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Prefacio

O Nducleo de Inovacdo Tecnoldégica (NIT) é a unidade organizacio-
nal que tem a atribuicdo de formular e implementar a politica de inova-
cdo da Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) a qual esta vinculado, de
acordo com as diretrizes definidas na Lei de Inovacdo. Ao analisar o de-
sempenho de diversos NITs, observa-se que estes Nucleos ainda necessi-
tam desenvolver suas capacidades, por meio da definicdo de processos
organizacionais que ressaltem a importancia das questdes relacionadas a
promocado da inovacdo tecnoldgica resultantes dos esforcos de pesquisa
cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico da ICT.

Isso indica que é necessario promover transformacgdes no modo de
operacao dos NITs, visando ao atendimento das diretrizes legais e de ou-
tras diretrizes estratégicas da ICT. Desta forma, este livro tem o objeti-
vo de explorar temas relacionados a gestdo estratégica da inovacdao em
NITs, de maneira a possibilitar o desenvolvimento e o fortalecimento das
capacidades organizacionais dos NITs.

De maneira mais especifica, serdo apresentados casos reais e rele-
vantes sobre a inovagao na gestao de NITs. Estes casos poderdo ser adap-
tados e aplicados no NIT de sua ICT, promovendo assim, a inovagao na
gestdao do NIT.

Este livro foi dividido em volumes. Neste primeiro volume serdo
apresentados sete casos relatando experiéncias nas seguintes ICTs: Uni-
versidade Federal de Vicosa, Universidade Federal do Amazonas, Uni-
versidade Federal da Paraiba, Universidade Federal do Espirito Santo,
Universidade Federal de Itajubd, Universidade Federal do Rio Grande do
Norte e Universidade Federal de Sergipe. Além destes casos, este primei-
ro volume inicia com um capitulo introdutério sobre a necessidade de
inovacdo nos processos do NIT.

Desejamos uma étima leitura!

Herlandi de Souza Andrade
Ana Lucia Vitale Torkomian
Milton de Freitas Chagas Jr.






Capitulo 1

A necessidade de inovagdo nos processos dos
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica

Herlandi de Souza Andrade
Centro Paula Souza/FATEC Guaratinguetd e Faculdade Anhanguera de
Pindamonhangaba - herlandi@hotmail.com

Ana Lucia Vitale Torkomian
Universidade Federal de Sdo Carlos - torkomia@ufscar.br

Milton de Freitas Chagas Jr.

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - milton.chagas@inpe.br

Ligia Maria Soto Urbina
Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - ligia@ita.br

Messias Borges Silva
Universidade Estadual Paulista “Jiilio de Mesquita Filho” e Universidade de
Sdo Paulo - messias.silva@feg.unesp.br

A inovacdo tecnoldgica, considerando Silva et al. (2015), Zaninel-
li (2012), Vitoreli (2010), Guidelli e Bresciani (2008), Lopes (2008), Tigre
(2006), Canongia, Santos, Zackiewicz (2004) e Schumpeter (1939), con-
siste em uma ferramenta essencial para mover a economia, aumentar a
produtividade, a competitividade e as vantagens sustentaveis das orga-
nizacdes, garantindo assim a sua sobrevivéncia em um mercado que se
encontra em constante mutagdo, assim como para promover o desenvol-
vimento econémico de paises ou regides. Nessa mesma linha, Mattos e
Guimardes (2005) descrevem que a inovagdo consiste em um processo
fundamentado em conceitos econémicos, havendo diversas maneiras
para inovar, podendo ser: por meio da exploracao de uma invencdo ou
criacdo; da exploragdo de novos recursos naturais; da cépia de uma ideia
de um determinado mercado e aplicagdo em um novo mercado; ou, ain-
da, por meio de uma nova aplicacdo ou uso de produto existente.

Nesse contexto, Luengo e Obeso (2013), Etzkowitz e Leydesdorff
(2012) e Anttiroiko (2009) enfatizam que o relacionamento entre empre-
sas, Institui¢bes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) e governo é elemento es-
sencial para a inovagao e para o desenvolvimento econémico, e que esse
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relacionamento se daria por meio de uma abordagem denominada tripli-
ce hélice, direcionada para politicas de inovacdo. Esse relacionamento,
segundo Chimendes (2011), é complexo e se bem coordenado faz com
gue a producdo do conhecimento possa colaborar para a integracdo en-
tre ciéncia, tecnologia, economia e sociedade, e assim promover a inova-
¢do, disponibilizando bens e servicos cada vez mais efetivos e acessiveis.
Complementando, Gunasekara (2006) indica que, nessa abordagem, a
ICT é um importante elo, pois envolve geracdo e capitalizacdo do conhe-
cimento.

Segundo Alvan (2012) e Anttiroiko (2009), para o adequado funcio-
namento da triplice hélice é necessaria a criacdo de organiza¢des res-
ponsaveis pelo relacionamento e interacdo entre as Instituicdes Cientifi-
cas e Tecnoldgicas (ICT) e o setor produtivo. Dessa forma, no Brasil, como
politica publica para fortalecer a triplice hélice, foi sancionada a Lei da
Inovacdo (Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004), que, entre outras con-
tribuicGes, criou oficialmente os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT).

A Lei da Inovagdo (BRASIL, 2004), determina que cada ICT deve dis-
por de um NIT, préprio ou em associacdao com outras ICT, com a finali-
dade de gerir a sua politica de inovagdo. Esta lei também determina as
competéncias minimas de um NIT: a) zelar pela manutengao da politica
institucional de estimulo a protec¢do das criagdes, licenciamento, inova-
¢do e outras formas de transferéncia de tecnologia; b) avaliar e classificar
os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa; c) avaliar
solicitacdo de inventor independente para adoc¢do de invengao; d) opinar
pela conveniéncia e promover a protecao das criagées desenvolvidas na
instituicdo; e) opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagGes
desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecao intelectual; e f) acom-
panhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de pro-
priedade intelectual da instituicado.

Mais recentemente, a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016, ampliou
as atribuicdes dos NIT, acrescentando outras atividades: desenvolver es-
tudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo
da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢Oes de inovacdo da
ICT; desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT; promover e acompanhar o relacionamento da ICT com
empresas; e negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia
oriunda da ICT.

Considerando as competéncias atribuidas ao NIT, é possivel no-
tar que estas sdao em parte estratégicas, ligadas a definicdo de politicas
e diretrizes de inovagao, e em parte operacionais, ligadas a acdes para
manutencdo das atividades cotidianas. Contudo, mesmo com as com-
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peténcias minimas definidas por lei, uma analise do funcionamento dos
NIT revela que estes sdo 6rgdos que ainda necessitam desenvolver suas
capacidades organizacionais, para aprimorar as suas atividades e/ou fun-
¢Oes, principalmente, no que diz respeito a elaboracdo de estratégias
para a gestdo da inovacdo em suas ICT. Tal afirmacdo é corroborada por
Chimendes (2011, p. 164), que descreve que algumas ICT tém NIT que
ndo funcionam adequadamente, “e ndo ha, salvo honrosas excegoes, in-
dicadores de progresso”, o que indica a necessidade de revisar seu modo
de atuacdo. Complementando, Machado e Sartori (2015) e Toledo (2009)
apontam que a maioria dos NIT brasileiros estd em estagio embrionario
de evolugdo, com poucas tecnologias protegidas e poucos contratos de
comercializacdo de tecnologia concretizados.

Isso indica que o NIT deve fortalecer a sua capacidade de gerir a po-
litica de inovacdo da ICT a qual atende. Brown (2012) e Figueiredo (2006)
descrevem que as capacidades organizacionais dizem respeito a uma va-
riedade de fatores e recursos incorporados em diversas dimensGes da
organizacdo, que incluem técnicas e ferramentas de gestao, processos e
rotinas organizacionais, procedimentos, estruturas e valores da organiza-
¢do. Também, de acordo com Garcia e Hexsel (2010) e Oliveira, Martins
e Quental (2008), as capacidades organizacionais dizem respeito as ha-
bilidades especificas e dinamicas de uma organizacdo para gerenciar de
forma adequada o conjunto de recursos que possui ou controla. Comple-
mentando, Pugas, Calegario e Antonialli (2013) indicam que essas capa-
cidades sdo diferentes entre uma organizacdo e outra, pelo fato de cada
organizacdo possuir recursos e experiéncias diferenciados.

Assim, é possivel assumir que os NIT que melhor desenvolverem
suas capacidades organizacionais, ou seja, que desenvolverem uma abor-
dagem mais adequada para a gestdo da inovagao de suas ICT, incluindo a
sua estrutura organizacional, serdao mais bem-sucedidos.

Com relagdo a estrutura organizacional, é indicado integrar as ativi-
dades e as rotinas desempenhadas pelo NIT em processos, considerando
que, conforme Costa e Porto (2014), quanto maior a sistematizacdo dos
processos organizacionais, mais efetivos serdo os resultados gerados.
Portanto, é necessdrio criar um conjunto de processos que integrem as
atividades que apoiem a gestdo da inovag¢dao no NIT. Tal conjunto de pro-
cessos deveria ser estruturado, integrado, dinamico e sistémico, ou seja,
considerar, respectivamente: atividades previamente definidas, organi-
zadas e dispostas em uma determinada ordem légica; combinacao des-
sas atividades e integracdo em processos com objetivos bem definidos,
de forma a se complementar e a gerar sinergia entre esses processos e
suas respectivas atividades; possibilidade de geracdo ativa de estraté-
gias, para a tomada de decisdao em cada etapa dos processos, incluindo a
evolugdo e/ou adaptacdo desses processos aos objetivos e as demandas
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da ICT; e, deveria ser um modelo organizado, coerente com padrdes ou
métodos previamente definidos e considerar, de forma ampla, as interfa-
ces, os impactos, os objetivos estratégicos e organizacionais e as demais
definicdes da organizacdo, visto que esse modelo é parte de um sistema
maior, ao qual deve estar integrado.

Dessa forma, esses processos deveriam ser criados pensando o am-
biente do NIT como um sistema, que é parte de um sistema maior, que
apresenta intera¢cdes dinamicas. Assim, tais processos devem estar fun-
damentados em conceitos de gestdao estratégica e por consequéncia de
capacidades dinamicas. Isso requer o alinhamento desses processos com
a estratégia de tecnologia e inovagao da ICT, para proporcionar flexibili-
dade para a evolugdo ou adaptacdo desses processos.

Reforcando as indicagdes dos paragrafos acima, tomando como
base Al-Ali e Teece (2013), a gestdo da inovagdo deve ser integrada com
a estratégia organizacional. A estratégia, conforme Najmaei (2014), Va-
ladares (2002), Quinn (1992), Porter (1986), Andrews (1980) e Chandler
(1976), é de grande importancia para uma organizagao, ja que é por meio
dela que a organizac¢do estabelece as suas diretrizes, define os objetivos
e os planos de ag¢les para atingir tais objetivos. Nesse contexto, Teece
(2014) e Meirelles e Camargo (2014) indicam que capacidades dinamicas
fortes proporcionam a flexibilidade necessdria, nos processos e rotinas
das organizagdes, para a elaboracao de boas estratégias, de forma a se
adaptarem as condi¢des do ambiente e, assim, modelar e manter vanta-
gem competitiva para uma organiza¢do, bem como para fazer os ajustes
necessarios na propria estratégia e, também, nos processos que a gera-
ram.

Nesse mesmo sentido, Di Stefano, Peteraf e Verona (2014) re-
comendam atencdo para com 0s processos organizacionais e, mais es-
pecificamente, para com o papel dos individuos na criacdo, implemen-
tacdo e renovacdo de capacidades dinamicas. Segundo Santos (2011),
os membros do NIT, em geral, sdo constituidos por pessoas de forma-
cdo profissional diversificada, as quais, considerando de Santos (2011)
e Lima (2006), deveriam possuir aptidées técnicas (bom conhecimento
da legislacdo nacional e dos acordos internacionais, bem como da tec-
nologia presente e em desenvolvimento nas ICT as quais pertencam, e,
também, no grupo de ICT que atuam na mesma area), aptiddes interpes-
soais (capacidade de troca de informag¢des com advogados, economistas,
engenheiros e outros profissionais) e aptidoes conceituais (discernimen-
to estratégico na tomada de decisdo). Também, para Potter, Minutolo e
Mainier (2012) e Markman, Gianiodis e Phan (2009), os funcionarios do
NIT deveriam atuar como agentes da inovacdo, desempenhando seu tra-
balho de maneira que beneficiem a ICT.
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Desta forma, é possivel entender que o NIT deve desenvolver a
sua equipe, afinal, conforme Gonzalez-Pernia, Kuechle e Pefia-Legazkue
(2013), um NIT com uma equipe de profissionais competentes e que pos-
sui regras claramente estabelecidas para nortear a gestdo da inovacao de
sua ICT tem mais chances de obter resultados positivos.

Reforcando ainda mais o ja descrito, para Spivey, Munson e Wurth
(2014), Somaya, Teece e Wakeman (2011), Souza (2011) e Toledo (2009),
os gestores de um NIT devem ter um papel mais proativo para elaborar
estratégias e tomar decisdes para gerir eficazmente a politica de inova-
¢do de uma ICT, ou seja, é de fundamental importancia a adog¢ao de um
ciclo de planejamento estratégico por um NIT. Isso é importante princi-
palmente porque os NIT atuam em um ambiente em constante transfor-
macao, que demanda agilidade, flexibilidade e melhoria continua. Ainda,
0 pensamento estratégico é necessario para alinhar a estratégia do NIT
com a estratégia de inovacao da ICT, e melhorar as chances de sucesso
no alcance da missdao do NIT. A definicdo do termo estratégia é aqui tra-
tado, conforme Oliveira (2011) e Valadares (2002), como o meio empre-
gado ou a definicdo do caminho mais adequado para atingir um objetivo
ou uma meta.

Conforme ja descrito anteriormente e de acordo com Alvan (2012)
e Santos, Toledo e Lotufo (2009), ndo ha uma maneira Unica ou corre-
ta para estruturar ou otimizar a gestao de um NIT, devendo-se construir
uma estrutura que melhor se adeque a determinada ICT. Alvan (2012),
também, indica que o escopo de atuagdo pode variar de uma instituicao
para outra. Assim, a definicdo de processos e as estratégias serao dife-
rentes de uma ICT para outra e, por consequéncia, de um NIT para outro.

De acordo com Torkomian et. al. (2016), ha disparidades significa-
tivas entre as ICT brasileiras, sendo que algumas delas ndo estdo com-
pletamente familiarizadas com os passos necessarios para participar do
processo de inovacdo do pais. Entretanto, hd um grande nimero de ICT
envolvidas com transferéncia de tecnologia e que desenvolvem impor-
tantes atividades nessa drea.

Em razdo disso, serdo apresentados nos préximos capitulos, algu-
mas experiéncias inovadoras sobre a Gestao da Inovagao em Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica. Tais experiéncias podem servir como benchmar-
king para serem aplicadas, com as devidas adaptac¢des, em outros NIT.
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Capitulo 2

A Gestdo da Inovagdo na Universidade Federal
de Vicosa

Rodrigo Gava
CPPI, NIT da Universidade Federal de Vigosa - rgava@ufv.br;
propriedadeintelectual @ufv.br

Flavia Ferreira Alves
CPPI, NIT da Universidade Federal de Vigcosa - propriedadeintelectual @ufv.br

Thamiris Campos da Costa
CPPI, NIT da Universidade Federal de Vigosa - propriedadeintelectual @ufv.br

1 A Universidade Federal de Vicosa - UFV

A Universidade Federal de Vigosa originou-se da Escola Superior de
Agricultura e Veterindaria (ESAV), criada em 30 de margo de 1922, no go-
verno do entdo Presidente nascido no Estado de Minas Gerais, Arthur da
Silva Bernardes.

A ESAV foi inaugurada em 28 de agosto de 1926, por seu idealizador
Arthur Bernardes. Em 1927 foram iniciadas as atividades didaticas, com a
instalacdo dos Cursos Fundamental e Médio e, no ano seguinte, do Curso
Superior de Agricultura. Em 1932 foi a vez do Curso Superior de Veterina-
ria. No periodo de sua criacdo, foi convidado por Arthur Bernardes para
organizar e dirigir a ESAV, o Prof. Peter Henry Rolfs, do Yowa State Colle-
ge, Estados Unidos. Também veio, a convite, o Engenheiro Jodo Carlos

1 Neste livro, estamos reunindo capitulos (inéditos), descritos por dirigentes de NIT/
Agéncia de Inovagdo de ICTs brasileiras. Nossa intenc¢do é apresentar os bons resultados
das atividades desempenhadas pelos NITs. Ndo se trata apenas de descrever as a¢des
relativas a Pl e, sim, para todas as questdes tratadas pelo NIT da sua institui¢do
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Bello Lisboa, que entdo trabalhava em reformas urbanisticas na cidade
de Ponte Nova, para administrar os trabalhos de construcdo do estabele-
cimento.

Visando ao desenvolvimento da Escola, em 1948 o Governo do Es-
tado a transformou em Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG), que era composta pela Escola Superior de Agricultura, pela
Escola Superior de Veterinaria, pela Escola Superior de Ciéncias Domés-
ticas, pela Escola de Especializacdo (Pds-Graduacdo), pelo Servico de Ex-
perimentacdo e Pesquisa e pelo Servigo de Extensao.

Gragas a sua soélida base e a seu bem estruturado desenvolvimento,
a UREMG adquiriu renome em todo o Pais, o que motivou o Governo
Federal a federaliza-la, em 15 de julho de 1969, com o nome de Universi-
dade Federal de Vigosa.

A Universidade Federal de Vicosa vem acumulando, desde sua fun-
dacdo, larga experiéncia e tradicdo em ensino, pesquisa e extensdo, que
formam o alicerce de sua filosofia de trabalho.

Mantém, atualmente, além dos cursos de graduacdo e pds-gradua-
¢do, o Colégio Universitario (Ensino Médio Geral), a Central de Ensino e
Desenvolvimento Agrario de Florestal (Ensino Médio Técnico e Médio
Geral), a Escola Estadual Effie Rolfs (Ensino Fundamental e Médio Geral),
e a Unidade de Educacdo Infantil (UEI/DED), ligado ao Departamento de
Economia Doméstica. Esta unidade tem relacdo direta com o Curso de
Educacdo Infantil e contempla dois laboratérios, o Laboratério de Desen-
volvimento Infantil e o Laboratdrio de Desenvolvimento Humano que
atendem a criancas de 3 meses a 6 anos.

Por tradicao, a area de Ciéncias Agrarias é a mais desenvolvida na
UFV, sendo conhecida e respeitada no Brasil e no Exterior. Apesar des-
sa énfase na agropecuaria, a instituicdo vem assumindo carater eclético,
expandindo-se noutras dreas do conhecimento, tais como Ciéncias Bio-
l6gicas e da Salde, Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e Ciéncias Humanas,
Letras e Artes. Trata-se de uma postura coerente com o conceito da mo-
derna universidade, tendo em vista que a interagdo das diversas areas
otimiza os resultados.

A UFV tem contado com o trabalho de professores e pesquisadores
estrangeiros de renome na comunidade cientifica, que colaboram com
o seu corpo docente. Ao mesmo tempo, executa um programa de trei-
namento que mantém diversos profissionais se especializando tanto no
Brasil quanto no exterior. Nesse particular, a UFV é uma das instituicGes
brasileiras com elevado indice de pessoal docente com qualificacdo em
nivel de pds-graduacao, com cerca de 75%, se reunirmos os professores
com doutorado e pds-doutorado (UFV, 2017).
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UFV Campus Florestal

Desde 1969, a Universidade Federal de Vigosa mantém, na cidade
de Florestal (MG), uma area com cerca de 1.500 hectares. Inicialmente,
funcionava ali apenas a Central de Ensino e Desenvolvimento Agrario de
Florestal (Cedaf), com cursos de nivel técnico.

A partir de 2006 a Universidade criou o Campus UFV Florestal e
passou também a ofertar cursos de nivel superior. Com isso, delineou
nova etapa numa historia que comecou a ser contada em abril de 1939,
guando o entdo governador de Minas Gerais, Benedito Valadares, fun-
dou a Fazenda Escola de Florestal. Os objetivos, na época, eram formar
capatazes e ministrar cursos rapidos aos fazendeiros.

Quatro anos depois, a Fazenda passou a abrigar menores e a ofere-
cer o ensino primario e profissional-agricola. Em maio de 1948, ela foi re-
batizada para Escola Média de Agricultura (Emaf) que, em 1955, incorpo-
rou-se a extinta Universidade Rural de Minas Gerais (Uremg) e, em 1969,
a Universidade Federal de Vicosa. O nome Cedaf veio em 1981.

Atualmente, o espaco é conhecido como UFV Campus Florestal. Ele
congrega as atividades de seis cursos técnicos da Cedaf e de 10 cursos
superiores da UFV. Juntos, reunem em torno de 1,5 mil estudantes. O
professor Liovando Marciano da Costa foi o seu primeiro diretor.

UFV Campus Rio Paranaiba

O Campus de Rio Paranaiba (CRP) foi criado pela Resolucdo n@
08/2006, de 25 de julho de 2006 do Conselho Universitario da UFV —
CONSU. As atividades académicas tiveram inicio no segundo semestre de
2007, com o oferecimento dos cursos de Administracdo (Integral e No-
turno) e Agronomia (Integral). No segundo semestre de 2008, passaram
a ser oferecidos dois novos cursos, Sistemas de Informacdo (Integral e
Noturno) e Ciéncias de Alimentos (Integral).

Hoje sdo oferecidos 10 cursos de gradua¢do e uma pds-graduacao
stricto sensu, Mestrado Académico em Producgdo Vegetal.

2 Histérico da Comissao Permanente de Propriedade

Intelectual

No ano da publicacdo da Lei da Propriedade Industrial (Lei 9.279, de
14 de maio de 1996), a administracdo da Universidade Federal de Vigcosa
(UFV) mostrou-se preocupada com as questdes relativas a prote¢dao do
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conhecimento e a transferéncia de tecnologia na instituicdo. Com isso,
em novembro de 1996 foi elaborada e aprovada pelo Conselho Univer-
sitario a Resolucdo n? 16/96, que passou a normatizar internamente as
guestdes relativas a propriedade intelectual. Devido a posterior regula-
mentacdo da Lei 9.279/96 pelo Decreto n? 2.553/98, a Resolucdo 16/96
foi modificada e aprimorada, resultando na Resolugdo 06/99. Entdo, por
meio da Portaria da Reitoria n? 0769, de 15 de outubro de 1999, a Co-
missdo Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI) foi instituida.

A CPPI foi criada com a atribuicdo de gerir a propriedade intelectual
da UFV, reunindo profissionais que se dedicam as atividades relaciona-
das a depdsitos, registros, contratos, concessdao e manutencao dos direi-
tos relativos a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologias ge-
rada na instituicdo. Com a publica¢do da Lei 10.973, de 02 de dezembro
de 2004, conhecida como Lei de Inovagdo, a CPPI passou a atuar como
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da UFV.

O NIT possui as atividades supervisionadas pelo Conselho Técnico
de Pesquisa (CTQ), 6rgdo ligado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Gradua-
¢do (PPG), cuja principal atribuicdo descrita em seu Regimento (Resolu-
¢do 02/2015 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo) é a de supervi-
sionar e compatibilizar a formulagdo e execugao de projetos e programas
de pesquisa na Universidade, incluindo os drgaos de apoio a pesquisa.
Neste escopo, também constam como de sua responsabilidade a indica-
¢do de nomes para composi¢cao da Comissao de Propriedade Intelectual,
para designagao do Reitor; assim como a supervisao das atividades desta
comissao.

Portanto, o NIT da UFV tem sua presidéncia e seus membros indi-
cados pelo CTQ, permitindo com que seu funcionamento guarde certa
independéncia em relacdo a alternancia do quadro administrativo da
universidade. Como foi criado na forma de uma Comissdo Permanente, a
CPPI mantém seu trabalho diario sob orientacdo de seu presidente, mas
com apoio constante dos demais membros que a formam.

Os demais membros sdo sugeridos pelo presidente e demais cola-
boradores da CPPI e apresentados ao CTQ, sendo de fundamental con-
tribuicdo nas decisGes que cabem ao NIT, sejam por demandas internas
ou externas a universidade, além de serem decisivos na elaboracdo de
pareceres técnicos em diferentes dreas do conhecimento de processos
gue passam pelo NIT, assim como nos planos orcamentdrios e relato-
rios anuais. Por isso, costumam compor a CPPI, além de seu presidente
e equipe, pesquisadores da UFV com reconhecido destaque cientifico e
experiéncia em contratos e convénios de proximidade ao tema da inova-
¢ao.

Complementando sobre a organizacao do NIT, seu Presidente, as-
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sim como seus membros, técnicos e bolsistas, tém competéncias e atri-
buigdes definidas por um Regimento Interno. Dentre essas, se destaca
a do Presidente, de apresentar o Plano Or¢camentdrio e Relatério anual
para aprovacado do CTQ.

A atual Comissdao é formada pelos seguintes membros: Prof. Ro-
drigo Gava (Presidente/Coordenador); Prof. Leandro Grassi de Freitas;
Prof.2 Maria Catarina Megumi Kasuya; Prof.2 Juliana Lopes Rangel Fietto
e Prof. Marcio Henrique Pereira Barbosa.

Por meio desses membros, agdes continuas tém sido realizadas na
UFV em prol do aprimoramento e consolidagdo da politica de Proprieda-
de Intelectual (Pl), Transferéncia de Tecnologia (TT) e Inovagdo. Estao vi-
gentes duas Resolug¢des do CONSU que normatizam as questdes relativas
a Pl no ambito da Universidade, a 06/2010 e a 01/2015, além das nor-
mas de custeio e manutengao da Pl elaboradas pela PPG, e de duas Nor-
mas Técnicas do CTQ que dispdem sobre a utilizagdo dos recursos que
compdem a parcela dos royalties que cabe a PPG (02/2014) e sobre a
distribuicdo dos recursos advindos do compartilhamento de laboratdrio
e/ou estruturas da UFV (01/2014).

Com o advento da Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que vem
sendo chamada de Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao,
varias mudancgas ocorreram, o que levou a administracao da UFV a criar
um grupo de pessoas para discutir e criar uma “Politica de Inovagao”
na instituicdo. Importante, contudo, destacar que as alteracdes trazidas
pela Lei 13.243/2016 ainda ndo foram regulamentadas. Vistas a isso, tal
politica ainda estd em fase de elaboracao.

Como parte da estrutura de gestdo do NIT, enfatiza-se a atuacdo
conjunta com a Procuradoria Juridica da UFV na elaboragdo das clausulas
de Pl, de minutas de Contratos de TT, Compartilhamento de Laboratoé-
rio, Termos de Sigilo e Confidencialidade, Cotitularidade, assim como na
emissao de pareceres em convénios e contratos firmados pela Universi-
dade. Sobre a mesma esteira, o NIT e a fundagdo de apoio (FUNARBE?),
especialmente junto ao Nucleo Juridico e ao Nucleo de Negdcios e Parce-
rias, mantém a proximidade necessdria para sustentar uma postura ali-
nhada na conduc¢do dos processos relacionados a contratos e convénios
da UFV com outros agentes.

Gracgas a essa harmonia existente entre os érgaos da UFV e da pré-
via aprovacao de algumas clausulas contratuais, as atividades de rotina
do NIT s3o realizadas com certo grau de liberdade, fazendo com que os
processos analisados pela Comissdao tramitem de forma mais agil. Para

2  Fundagdo interveniente na maioria dos contratos firmados na UFV com parceiros
publicos e privados, e érgdo indicado por resolugdo nas interveniéncias relacionadas a
propriedade intelectual e gestdo financeira do recebimento e distribuicdo de royalties.
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contextualizar, somente no ano 2016 o presidente da CPPI e sua equi-
pe analisaram 202 processos relacionados a convénios e contratos, cujos
objetos tiveram relacdo com parcerias, prestacdo de servicos, transferén-
cia de tecnologia e conhecimento, entre outros. Destaque deve ser dado
ao numero de contratos de transferéncia/licenciamento de tecnologia,
tendo em vista que hoje a Instituicdo acumula aproximadamente 70 des-
se tipo de acordo, dos quais 48 estdo vigentes. Do total de contratos,
mais de 50% retornam ou retornaram royalties para a UFV e do total vi-
gente, isso representa cerca de 82%.

Ainda sobre os nossos nimeros, hoje a UFV possui em seu portfélio
468 pedidos de protecdo e/ou protecbes concedidas junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e ao Servico Nacional de Pro-
tecdo de Cultivares (SNPC). A maioria dos pedidos de protecado (Figura 1)
estd na categoria de patentes, porém, registros por programa de compu-
tador e cultivares protegidas vem crescendo na instituicao.

Figura 1 - Porcentagem dos tipos de pedidos de prote¢do/protecGes
intelectuais de titularidade da UFV em um total de 468 pedidos (valores
em 24 de outubro de 2017).

K M Pedido de Marca \

M Marcas Registradas
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W Depdsitos Patentes

Internacionais
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29 Concedidas
W Patentes Internacionais
Concedidas
1 PC registrados
& m Cultivares Protegidas D,

Fonte: CPPI (2017)

3 A atuacao do NIT para a Gestao e Promog¢ao da Inovagao

A CPPI, visando atuar de forma ativa junto a academia, dissemi-
nando a propriedade intelectual e sua importancia aos pesquisadores e
estudantes da instituicdo, executa atividades especificas com esse foco
junto as unidades da Universidade, bem como integra a estrutura admi-
nistrativa de alguns érgdos importantes da UFV, participando, portanto,
do processo de tomada de decisdo de alguns assuntos institucionais fun-
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damentais.

Em virtude da reconhecida importancia dada pela UFV as ques-
tées relativas a esse tema, a CPPI € Membro Nato no Conselho Técnico
de Pesquisa (CTQ), 6rgdo responsavel por coordenar e supervisionar os
assuntos referentes a pesquisa na UFV. A participa¢do da CPPI nesse con-
selho possibilita, estrategicamente, conhecer as nuances que cercam as
pesquisas e a geracao de conhecimentos na Universidade.

Independentemente de ndo ser uma cadeira do presidente da CPPI,
o Prof. Rodrigo Gava, desde 2013, também é membro do Conselho de
Administracdo da Fundacdo Arthur Bernardes — FUNARBE, sendo que no
ano de 2016 passou a ocupar a cadeira de Presidente desse Conselho.
Ele também compde a Comissdao que avalia as novas propostas para in-
gresso no tecnoPARQ — Parque Tecnoldgico de Vicosa.

O NIT compde a estrutura administrativa do CENTEV/UFV (Centro
Tecnolégico de Desenvolvimento Regional de Vigosa), e, juntamente a
esse Centro, integra o Innovation Link, escritério de ligacdo da UFV, que
tem como objetivo promover a interagcdo entre empresas e pesquisado-
res da Universidade, visando o estabelecimento de projetos de coopera-
¢do tecnocientifica, além de facilitar o acesso as competéncias e tecnolo-
gias da Instituicao.

Outra acdo adotada pela CPPI, que evidencia sua atua¢do mais ca-
pilar, trata-se do trabalho desenvolvido junto aos Programas de Pds-Gra-
duacdo da UFV. No ambito das secretarias desses programas foi dissemi-
nada a pratica de defesa de dissertacdes e teses sob sigilo, em virtude
da importancia de se verificar a possibilidade da protecdo dos resultados
das pesquisas antes da publicacdo destas, atendendo, assim, um dos re-
quisitos para a patenteabilidade. Para esse procedimento é necessario
gue o professor orientador evidencie, por meio de um questionario pre-
sente nas secretarias dos Programas de Pds-Graduacdo, o seu interesse
na defesa da dissertacdo ou tese sob sigilo. E intencdo do NIT da UFV
criar um regulamento interno que norteie as secretarias dos programas
no sentido de como devem ser armazenados esses documentos até que
seja autorizada a publicacdo.

Por fim, a UFV, por meio da CPPI, atua em conjunto com a UFMG
na coordenacdo da Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI). Essa
rede é uma associacao sem fins lucrativos que apoia as instituicdes cien-
tificas e tecnoldgicas do Estado de Minas Gerais na area de propriedade
intelectual e de gestdo da inovacdo. A sua missao é difundir e implemen-
tar a politica de Propriedade Intelectual, de Transferéncia de Tecnologia
e de Inovacao, visando ao desenvolvimento e ao fortalecimento da pro-
tecdo e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico no Esta-
do de Minas Gerais por meio do apoio as institui¢cdes cientificas e tecno-
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l6gicas do Estado. A RMPI conta com o apoio da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e integra o “Programa
de Apoio a Redes”, cuja coordenacdao compete ao NIT da UFV, instituicdo
sede da RMPI.

4  Principais Casos de Sucesso

De acordo com os dados publicados por Corréa (2017), no ultimo
Formuldrio para Informacgdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual
das InstituicGes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo do Brasil (FOR-
MICT), das 193 Intuicdes de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (ICT) publicas
gue preencheram o documento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), somente 42 delas declararam ter
celebrado contratos de tecnologia no ano 2016. A UFV faz parte desse
grupo e informou ter celebrado 72 contratos de tecnologia naquele ano.

Entre esses acordos estdo contratos de prestagao de servigos, con-
vénios de parceria e cooperacao técnica, contratos de reconhecimentos
de direitos, termos de transferéncia de material, contratos de licencia-
mento de tecnologia/conhecimento, entre outros. A titulo de exemplo,
entre os anos de 2006 e 2015 a UFV celebrou cerca de 900 acordos de
parcerias com entidades publicas e privadas (ALVES; COSTA; GAVA 2017).
A seguir, serdo elencados alguns casos considerados sucesso pela Insti-
tuicao.

A UFV conta, atualmente, com 41 cultivares de plantas protegidas
e outras 8 em processo de protecao junto ao SNPC. Apesar de grande
parte delas se referir a soja, no que toca a TT as cultivares de cana de
acucar merecem destaque. Isso ocorre pelo fato de que o Programa de
Melhoramento de Genético de Cana de Agucar da Instituicdo liberou, a
partir do ano 2000, 5 cultivares, principais responsdveis pelo retorno de
royalties a UFV.

Dentre essas cultivares, destaca-se a RB867515, que esteve por al-
guns anos dentre as mais plantadas em solo brasileiro. Para se exempli-
ficar, o senso varietal do ano de 2016 apresentou que 25% do total das
unidades produtoras dos estados de S3o Paulo e Mato Grosso (RIDESA,
2017) cultivou a RB867515, demonstrando a produtividade de aglcar e a
tolerdncia as principais doencas que atingem a planta.

Em relagdo a protegdao do conhecimento da Universidade por meio
de patente, foram licenciados, em 2007, os direitos de producdo e co-
mercializacao do Irrigdmetro, sob o pagamento de royalties. Trata-se de
tecnologia de titularidade da UFV, cuja patente foi concedida no presen-
te ano, que criou um equipamento capaz de quantificar a precipitacdo
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pluvial na drea plantada, permitindo ao operador saber se a chuva foi
suficiente ou ndo para repor o déficit de dgua no solo.

Mais recentemente, foi destaque na midia local e estadual o deferi-
mento do pedido de patente norte-americano, sobre vacina para imuni-
zar suinos contra a cisticercose desenvolvida por pesquisadores da UFV
em parceria com a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais, FAPEMIG (SILVA, 2016).

Em 2013, a vacina foi licenciada pelos titulares para a sociedade
empresaria Ouro Fino Saude Animal, a qual vem apoiando no processo
de protecao da patente no Brasil, na Europa, no Uruguai, na Argentina,
na China, na Russia, na Colémbia e no México. Atualmente a tecnologia
se encontra em fase de testes, sendo o préximo passo o registro junto ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Esses dois casos de licenciamento de tecnologias ainda em proces-
so de protecdo, ajudam a refutar a ideia de que é preciso aguardar a con-
cessdo do pedido de patente para empreender. Realizado o depdsito, a
Comissdo passa a atuar ativamente na busca de parceiros, apoiando a
introducdo das criagdes da Instituicdo no mercado.

Quanto a modalidade programa de computador, apresenta-se o
caso do GESUAS, programa desenvolvido em parceria com a startup gra-
duada no CENTEV Digital Entertainment Solutions.

O programa é utilizado por prefeituras para atendimento e acompa-
nhamento de usuarios de servicos relacionados a assisténcia social (GE-
SUAS, 2017) e vem retornando royalties a UFV pela exploracdo de sua
licen¢a desde 2015.

Por fim, é importante frisar que nem sempre as modalidades de
protecdo usuais se apresentam como melhor opg¢do. Nesse sentido, a
UFV, em parceria com a sociedade Rizoflora, trabalhou para o desenvol-
vimento de um nematicida bioldgico. Optou-se, apds analise das partes,
pela manutengdo em segredo do know-how envolvido nesse produto, in-
titulado Rizotec, e que ja vem sendo comercializado pela parceira.

Além do produto desenvolvido, a prdpria relacdao forjada entre a
Universidade e a empresa é um caso de bastante relevo. Ela se iniciou
ainda em 2006, com a criacdo da Rizoflora, quando se tornou a primeira
empresa a compartilhar infraestrutura da Instituicao. Apds ser incubada
no CENTEV em 2008, a relacdo se estendeu para o desenvolvimento da
tecnologia acima citada e, em 2010, a Rizoflora se tornou a primeira em-
presa residente do Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ). Em junho
de 2016 a startup passou a ser controlada pela companhia norte-ameri-
cana Stoller, que se tornou sua sécia majoritaria.

Durante todo esse periodo a CPPI foi ator importante na interacgao,
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apoiando os criadores e a parceira desde a criacdo da marca, perpassan-
do pela redacdo de contratos e auxiliando em questdes relacionadas ao
sigilo e confidencialidade necessarios a protecdao do conhecimento cria-
do. Um dos pesquisadores e inventores da UFV, Prof. Leandro Grassi, res-
ponsavel pelo Rizotec, perguntado sobre a aquisicdo, se manifestou:

[...] a parceria com uma multinacional americana com gran-
de reconhecimento no mercado é um passo além, pois da a
oportunidade de que uma pesquisa feita na UFV seja utilizada
pelos agricultores e ajude a toda populagao brasileira a consu-
mir produtos mais saudaveis, ao lado de auxiliar a sociedade
a construir uma mentalidade bioldgica sustentavel (FREITAS,
2017).

A CPPI apoiou e apoia os pesquisadores/inventores e a empresa em
diversos momentos, como na criacdo da marca, na redacdao dos contra-
tos de compartilhamento de laboratério e de transferéncia de tecnologia
e no auxilio com os documentos para participacdo no edital do Fundo
Criatec. Além disso, a Comissdo auxilia nas questdes de sigilo e confi-
dencialidade para manutencdo do know-how referente ao produto carro
chefe da Rizoflora.

5 Conclusoes

Apds 17 anos de atuacdo, a CPPI aperfeicoou, e continua aperfei-
coando, seus processos e técnicas, na busca de cumprir com seus deve-
res, principalmente com seu papel de divulgar a importancia da proprie-
dade intelectual dentro da UFV.

O NIT, atualmente, é capaz de gerenciar seu portfélio de protecao
nas diversas modalidades de propriedade intelectual, bem como apoiar
microempreendedores locais, principalmente no tocante a protecao
marcadria, atividade que desenvolve de forma extensionista.

A experiéncia adquirida ao longo dos anos, conjugada com a dedi-
cagao daqueles que compde a Comissao, sejam eles membros ou pes-
soal técnico, vem trazendo ao NIT cada vez mais reconhecimento dentro
da Universidade.

Apesar disso, hd muito que se melhorar quanto a visibilidade do 6r-
gdo, que ndo esta totalmente difundido entre os departamentos e pes-
guisadores da Instituicdo.

Ademais, é necessario aprimorar os procedimentos internos do NIT,
a partir da criacdo de processos bem definidos, com documentos padro-
nizados. Com isso, objetiva-se tornar o atendimento cada vez mais efi-
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ciente.

Outro aspecto se refere a importancia de se alcancar um sistema de
controle das atividades mais eficiente, a fim de permitir que o acompa-
nhamento e gestdo de uma propriedade intelectual e das relagdes for-
jadas nessa ceara, algo que via de regra se protrai durante os anos, nao
seja afetado pela rotatividade dos técnicos da CPPI, questdo ainda pro-
blematica.

Por fim, é imperioso destacar que a Emenda Constitucional n2 85
de 26 de fevereiro de 2015, seguida da Lei 13.243/2016, solidificaram a
ideia de que a promocao da ciéncia e da tecnologia é também um dever
do Estado, o qual se cumpre a partir de esforgos para a inovacdo, para a
introducdo pratica do conhecimento produzido na sociedade.

O mais novo desafio, ressaltado pelas alteracGes trazidas pela Lei
13.243/2016, estd, pois, em fazer com que o NIT extrapole seu papel car-
torial e passe a atuar cada vez mais ativamente nos processos de trans-
feréncia e prospeccdo tecnolégica. E o que a CPPI vem buscado realizar,
como se apresentou nos casos trazidos acima.

Todavia, para isso, ha ainda um longo caminho a ser percorrido,
com muitos novos ambientes a serem desbravados, mostrando-se im-
prescindivel melhor regulamentacdo do tema, ainda pendente no ambi-
to Federal e também no ambito interno da Instituigdo, novas delineagdes
dos deveres e dos caminhos a serem adotados. Principalmente, o éxito
nessa nova empreitada vincula-se ao fortalecimento interno da CPPI,
com a formacdo de uma equipe estavel e capacitada.

Tendo sido a universidade constituida para elevar o capital humano
da sociedade da qual faz parte e se fundamenta, e posteriormente in-
corporando questionamentos ao préprio conhecimento gerado, quando
passa a intensificar a curiosidade cientifica e a prépria ciéncia, chegamos
a consolidacdo de um movimento iniciado com a prépria constituicdo da
ciéncia moderna, aquela que relaciona a universidade com a economia.

Neste cendrio, ja é notdria a distancia da capacidade econ6mica de
nacGes desenvolvidas em relacdo a outras ainda em desenvolvimento,
sobre as quais é a ciéncia a variavel independente a influenciar a econo-
mia agora dita “cientifica”.

Sendo o NIT o intermediario necessario a tais aproximagdes da uni-
versidade com a economia, o que se espera do quadro regulatério que se

acumula, apesar de tardiamente, é que represente de fato uma politica
de Estado e ndo apenas um conjunto disforme de politicas de governos.

Muito esforco e divulgacao vém sendo dada a questdo da inovacao
no pais. Espera-se que além de meramente se acumularem, realmente
contemplem amplas acdes em toda area educacional, nas assimetrias do
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acesso ao conhecimento, na incorporacdo do sistema financeiro a légica
da formacdo de novos negdcios (exigente de menores taxas de juros), na
viabilidade estrutural e logistica, dentre inUmeros outros aspectos que,
se esquecidos, podem fragilizar os resultados de tanto trabalho para o
avanco do Brasil.
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Capitulo 3

A Gestado da Inovagdo na Universidade Federal
do Amazonas

Maria do Perpétuo Socorro Rodrigues Chaves
Docente da UFAM - socorro.chaves@pq.cnpq.br

1 A Universidade Federal do Amazonas

UFAM

Fundada em 17/01/1909, sob o nome de Escola Universitaria Li-
vre de Mandos, a Universidade Federal do Amazonas - UFAM possui 108
anos de atuacao, sendo pioneira no ensino superior da regidao norte e do
pais. A estrutura educacional abrange 06 campi no estado do Amazonas,
com um contingente de 45.000 pessoas (técnicos, docentes e discentes),
possui 119 cursos de graduacdo, 40 cursos de pds-graduacdo /ato sensu,
37 cursos de pos-graduacdo stricto sensu, distribuidos em 22 unidades
académicas (institutos, centros e faculdades).

A UFAM, por sua condicdo de Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia
(ICT), assume na contemporaneidade o enfrentamento de diversos de-
safios para desempenhar seus compromissos institucionais, que sao:
primeiro, o cumprimento de sua vocacdo basica de promover ensino,
pesquisa e extensdo, cuja indissociabilidade é condicdo essencial para
producdo de conhecimento e de torna-lo acessivel a sociedade; e segun-
do, o de resguardar e fortalecer a sua natureza de instituicdo publica,
gratuita, democratica e de qualidade. Para exercer estas prerrogativas na
formacdo de competéncias técnicas dindmicas com compromisso social
busca-se a concretizacdo de praticas para efetivacdo de suas prerrogati-
vas e compromissos éticos, politicos e sociais, o que representa um claro
posicionamento estratégico da UFAM. Em seu Plano de Desenvolvimen-
to Institucional-2015-2025 reafirma o compromisso em contribuir com a
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conservagao da cultura dos povos tradicionais e dos recursos naturais da
regido amazonica.

Entre junho/2009 a junho/2017, a Universidade Federal do Amazo-
nas desenvolveu um significativo avanco em suas acdes de protecao aos
ativos intelectuais de seus segmentos institucionais (docentes, técnicos
e discentes) e de transferéncia de tecnologia e conhecimento para a so-
ciedade. Este avanco foi alavancado pela criacdo de uma Politica Institu-
cional de Inovagao Tecnoldgica e de Protecdao da Propriedade Intelectual
e pela transformacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica na Pro-reitoria
de Inovacao Tecnoldgica — PROTEC.

2 Histdérico do NIT a criagcido da Proé-Reitoria de Inovagao
Tecnolodgica

)

,

PRO-REITORIA DE INOVACAD TECNDLOGICA

As ac¢Oes de protecdo da propriedade intelectual na UFAM foram
iniciadas a partir de 2003 com o objetivo de valorizar e difundir os co-
nhecimentos produzidos com o reconhecimento publico. A primeira
acdo institucional foi a aprova¢do da Resolugdo n2. 070/2007, de 27 de
abril de 2007, que tinha a finalidade de desenvolver agdes de protegao
da producdo intelectual no ambito institucional com a criagao do Nucleo
de Inovagao Tecnoldgica-NIT vinculado a Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacgdo — PROPESP (setembro/2007). O nicleo foi criado em resposta
as exigéncias da Lei de Inovagdo, de 2004.

Em 2008, o Nucleo de Estudo e Pesquisa em Ciéncia da Informacao
(NEPCI), do Departamento de Biblioteconomia, a pedido da PROPESP,
realizou um Diagndstico Tecnolégico da UFAM (DIAGTEC), com docentes
atuantes nos programas de pds-graduacdo, inseridos nos nucleos de pes-
quisa registrados na Prd-reitoria e na base de dados do Lattes do CNPq,
nos ultimos trés anos. Dentre os resultados apontados pelo diagndstico,
verificou-se: a necessidade da UFAM investir para geracdo de inovacoes
tecnoldgicas; o reconhecimento da expressiva producdo académico cien-
tifica; a necessidade de implementar maior envolvimento na captacdo de
recursos de agéncias de fomento para a promoc¢do de geracao de tecno-
logia aplicada. O diagndstico também apontou a necessidade de compor
um grupo ou area onde fosse possivel implantar um piloto para a produ-
¢do de conhecimento — acdo que nao foi implementada.
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Somente em 2009, com a nova gestdo da UFAM realizou-se um
novo esforco institucional para avancar no processo de gestdo da inova-
cdo, pela instituicdo da Assessoria Especial de Inovacdao Tecnoldgica que
passou a coordenar as ac¢ées do NIT vinculando-o diretamente ao gabi-
nete da reitoria, o que possibilitou a agilidade nos tramites e impulsio-
nou a gestdo das acbes de protecdo dos ativos intelectuais produzidos
pelos segmentos institucionais e a transferéncia de conhecimentos de
um modo geral.

Ao ser instalada, a Assessoria teve como sua primeira acao a reali-
zacdo de um diagndstico da UFAM para identificar as demandas existen-
tes no ambito institucional para subsidiar a gestdo da inovacao, proprie-
dade intelectual (Pl) e transferéncia de tecnologia (TT), visando propor
solucdes inovativas a partir da participacao de todos os segmentos ins-
titucionais. A partir do diagndstico sobre as demandas prevalecentes na
UFAM, no que tange a protecdo da Propriedade Intelectual, dos Conhe-
cimentos Tradicionais Associados a Pesquisa e ao Patriménio Genético,
em relacdo aos fluxos dos processos de transferéncia de conhecimento e
tecnologia e sobre o relacionamento com o setor produtivo para geracao
de inovagdes.

A Assessoria, a partir da analise das informagbes obtidas com o
diagndstico, em 2010, procedeu a promogao de um amplo e sistematico
debate com todos os segmentos institucionais para elabora¢ao das bases
da Politica de Inovagdo Institucional — PIl. Assim, a Politica foi marcada
pela participacdo efetiva dos diversos érgaos e agentes sociais com a rea-
lizacdo de inUmeros semindrios, encontros, reunides técnicas, palestras
e enquetes para reunir subsidios qualificados para elaborag¢do da politica
gue possibilitasse o ordenamento das a¢des de Pl e TT. No mesmo ano, o
NIT obteve o apoio do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (atual
MCTIC), para a criagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico para Inclusao
Social (PCTIS) que serviu como base de apoio para dar maior visibilidade
para as agdes do NIT e tornou-se um dos case de sucesso como habitat
de inovacgdo gerido pela PROTEC/UFAM.

No processo de discussdo democratica e participativa, liderada pelo
NIT, partiu-se da consideracdo do papel da UFAM, mediante os desafios
vigentes, e do seu modelo de abordagem das praticas de inovacdo e
transferéncia de tecnologia e sua compatibilidade para atender as prer-
rogativas de desenvolvimento para a Amazo6nia baseado na conservacao
da cultura dos povos tradicionais da floresta, assim como na producdo
e consumo sustentavel dos recursos naturais, que poderd ser alcanca-
do mediante a qualificacdo dos recursos humanos e do uso intensivo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T&l) para impulsionar a oferta de pro-
dutos, processos e servicos que valorizem a biodiversidade regional.
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Apds o processo de consulta, foi preparada uma minuta da PII
e encaminhada para todas as coordenacdes de cursos de graduacdo e
pos-graduacao, diretores de unidade e outros érgdos para retificacdo e
ratificacdo e assim também obter novas contribuicbes, ao final da cole-
ta obteve-se a primeira versao da politica que foi encaminhada ao Con-
selho Superior-CONSUNI, 6rgdo mdaximo de deliberacdo da UFAM. Em
11/09/2011, o Conselho deliberou favoravelmente pelo estabelecimento
das diretrizes da Politica Institucional de Inovacado Tecnoldgica e Protecdo
da Propriedade Intelectual da UFAM-PII/UFAM, por considera-la estraté-
gica institucionalmente para o desenvolvimento econ6mico e social do
Estado do Amazonas e do pais. Mediante o conjunto de atribuicdes pos-
tas na PlI/UFAM, os conselheiros entenderam a necessidade de criacdo
de uma pré-reitoria, responsavel pela gestdao da Politica de Inovacdo da
UFAM: a Pré-Reitoria de Inovagao Tecnolégica — PROTEC.

3  Atuacao da PROTEC para Gestao e Promog¢ao da Inovagao

A PROTEC assumiu a missdo de gerir os instrumentos da Politica
Institucional de Inovac¢do Tecnoldgica na UFAM, para fomentar, apoiar,
promover e acompanhar as ac¢des direcionadas para inovacdo em todas
as suas modalidades (tecnoldgica, social, verde, assistiva), a protecdo e
valorizacdo dos saberes dos povos tradicionais com promocado de justa
reparticdo de beneficios, além de incentivar a criatividade em todas as
areas do conhecimento, formalizando a protecdo da propriedade intelec-
tual, de modo, integrado e transversal com os setores executivos e aca-
démicos da UFAM.

O acervo tecnolégico da UFAM e os conhecimentos acumulados
propiciaram interacdes com as seguintes possibilidades de transferéncia
de conhecimento e tecnologia: a) interacdo universidade — empresa; b)
licenciamento de patente da universidade para empresa; c) licenciamen-
to de tecnologia (know-how); e d) criacdo de empresas spin-off (empre-
sas que nasceram a partir de grupos de pesquisa).

A PROTEC tornou-se responsavel por acompanhar processos que
envolvem a transferéncia e comercializagdo dos ativos intelectuais pro-
duzidos para o setor produtivo, fornecendo subsidios qualificados para o
desenvolvimento social, cultural e tecnolégico da regido.

Para a PROTEC gerir os instrumentos da Politica Institucional de Ino-
vacdo Tecnoldgica foi montada uma estrutura enxuta e flexivel, definida
na Resolugdo n° 09 do CONSUNI, de 21/09/ 2011, abrangendo dois de-
partamentos, o de Gestdo da Inovacdo, Propriedade Intelectual e Trans-
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feréncia de Tecnologia — DePl; e o de Gestdo do PatrimOnio Genético, e
Conhecimentos Tradicionais — DCT e quatro assessorias: nas areas de In-
formacdo Tecnoldgica, Projetos Especiais, Juridica, Financeira.

O Departamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tec-
nologia - DePl realiza atendimento direto aos colaboradores internos e
externos, é responsavel pelo manejo das ferramentas de gestdo do INPI,
como o e-Patentes, e um conjunto de solu¢des que visam a moderniza-
¢do do acompanhamento dos registros de patentes. Esse conjunto de
solucdes engloba sistemas tanto na area de e-Administragdo (processos
internos do INPI) como de e-Servigos (comunicacdo com o publico exter-
no).

O DePI passou a operacionalizar os processos de Transferéncia de
Tecnologia e comercializacdao de ativos de propriedade da UFAM, licen-
ciar as tecnologias para empresas e outras entidades publicas e privadas
para que as invengdes ou criagdes da universidade possam resultar em
beneficios para sociedade por meio de produtos e servigos efetivamente
ofertados.

O DCT, que trata sobre o Patrimonio Genético e os Conhecimentos
Tradicionais associados a pesquisa, orienta os pesquisadores e alunos na
preparagdo da documentagao necessdria para enquadrar suas pesquisas
na legislacdo, a saber: a Medida Proviséria n.2 2.186-16 de 2001, o De-
creto n.2 5.459 de 2005, o Decreto n.2 2.519 de 1998 (Convencdo sobre
Diversidade Bioldgica) e as Resolu¢cdes do Conselho de Gestdo do Patri-
monio Genético. Por considerar que o marco legal trata sobre a obten-
¢do de amostra de componente do patrimonio genético para fins de pes-
quisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico ou bioprospeccao, visando
a sua aplicacdo industrial ou de outra natureza. Por outro lado, o Conhe-
cimento Tradicional Associado é definido como informacdo ou pratica
individual ou coletiva de comunidade indigena ou de comunidade local,
com valor real ou potencial, associada ao patrimonio genético (Medida
Provisdria 2.186-16/2001, Art. 79, inciso Il). Igualmente, o DCT tornou-se
responsavel por disciplinar a organizacdo dos acervos das cole¢des biol6-
gicas na UFAM.

Por meio da institucionalizacdo da PROTEC e das competéncias e
atribuicGes para fomentar um ambiente de inovacdo tornou-se necessa-
rio criar estratégias para promover a sinergia e estabelecer praticas, or-
denadas sob uma dindmica sistémica, o que possibilitou a estruturacao
de um Sistema Local de Inovagdo — SLI da UFAM.
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3.1 Sistema de Inovagdo Local da UFAM

Baseada pela finalidade de promover a articulacao entre as unida-
des da UFAM, mediante a cultura da inovacao e do empreendedorismo
(empresarial e social), e para aprimorar o seu relacionamento com o am-
biente externo na PROTEC foi estruturado um Sistema Local de Inovacao
-SLI.

O SLI/UFAM possibilitou a efetivacdo de um conjunto de a¢des para
fomentar um ambiente de inovagao, incentivando a cultura da inovagao
e a criatividade no ambito institucional _ para tal, contou com o estabe-
lecimento de diversas parcerias. O SLI, igualmente, alavancou a missao
da Pro—Reitoria de Inovagdao Tecnoldgica de gerenciar os tramites legais
da Politica Institucional de Inovagao Tecnolégica na UFAM, no apoio, pro-
mog¢ao e acompanhamento das a¢les direcionadas para produc¢ao de
inovacdo tecnoldgica e social, na protegao e valorizagdao dos saberes dos
povos tradicionais, na geragao de tecnologias sociais, na transferéncia e
comercializagdo dos ativos intelectuais produzidos para o setor produti-
vo, além de ajudar fornecendo subsidios qualificados para o desenvolvi-
mento social, cultural e tecnolégico da regido.

O SLI/UFAM, além de tornar diligente o fluxo dos processos de Pl e
TT na UFAM, também passou a contribuir com a interlocu¢cdo com agén-
cias de fomento e outros érgdos para captacao de recursos com a elabo-
racdo de projetos para viabilizar bolsas para os pesquisadores em todos
os niveis, capacitacdo dos servidores para gestao de inovacao, operacio-
nalizacdo de Pl e TT, para compra de equipamentos e realizacdo de suas
diversas atribuicoes.

Em 2015, a PROTEC participou ativamente no processo de Plane-
jamento Estratégico Institucional, liderado pela Pré-Reitoria de Planeja-
mento Institucional, para elaboragao do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional-PDI, para o periodo de 2015-2025. Neste processo foi possivel
inserir entre os eixos centrais a serem implementados pela instituicdo a
inovagdo, que vale relatar nao constava do PDI -2005-2015.

A partir da implementa¢dao do novo PDI foi criada a Coordenacao
de Empreendedorismo e Habitat de Inova¢do (CEHI). A CEHI que além de
fortalecer a articulagdo entre os diversos habitats de inovacdo ja existen-
tes na Universidade (parque tecnoldgico, incubadoras, empresas junio-
res e incubadoras), tornou-se também responsdvel por dar inicio a estru-
turacdo das bases para a criagdo do Polo Tecnoldgico da UFAM.

O desenvolvimento do SLI teve como propdsito principal a consoli-
dacdo de uma experiéncia de gestdo por intermédio de um instrumento
de carater articulador e potencializador das oportunidades e otimizador
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dos diversos recursos disponiveis (técnicos, financeiros, materiais e de
infraestrutura) na perspectiva de alavancar os resultados na producdo de
subsidios qualificados (informacées e praticas) de carater inovador, dire-
cionados para responder as exigéncias de uma instituicdo de formacao
e producdo de conhecimento que diligentemente busca assumir o papel
de ser uma universidade empreendedora social.

O Sistema de Inovacdo da UFAM, gerido pela PROTEC, a partir da
Politica Institucional de Inovagao e Propriedade Intelectual potencializou
os esforcos para arregimentar a formacdo de redes internas de pesqui-
sadores/colaboradores (técnicos, docentes e discentes) e de um extenso
leque de parcerias externas, contando para isto com o efetivo apoio da
Assessoria de Relagdes Interinstitucionais e Internacionais-ARIl. Outros-
sim, a partir das estratégias e acdes implementadas, caminhou-se em
direcdo a consolidacdo da infraestrutura para criagdo de um ambiente
favordvel as praticas criativas e inovativas pela disseminacdo da cultura
de inovagao.

Sob a dindmica do SLI/UFAM, as diligéncias da equipe da PROTEC
foram potencializadas, assim como a de todos os envolvidos, gerando re-
sultados exitosos na realizagao de contatos interinstitucionais granjean-
do novas parcerias (Ver Tabela 1).

Tabela 1 - Relacdo de Parcerias PROTEC-2009-2017

N° de parcerias efetivadas
Anos Quantidade
a partir de 06/2009 2
2010 5!
2011 7
2012 6
2013 62
2014 33
2015 26
2016 11
até 06/2017 6

Fonte: CHAVES, Ma. do P. S. R. Relatério de Gestdo PROTEC, 06/2009-2017/2, 2017

A constituicdo e consolidacdo do SLI foi ancorado pelo estabeleci-
mento de um importante processo de capacitagao interna e externa para
gestdo dos processos de Pl e TT que foi implementado e contribuiu para
habilitar a equipe para o exercicio de avaliar as oportunidades potencias
das invencdes, dos projetos que apresentam possibilidades de gerar ino-
vacdo, na gestdo de cooperacdo a partir de orientacdo de contratos, no

3 O Parque Cientifico e Tecnoldgico para Inclusdao Social, em 2010, em torno de 100
parcerias.
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fortalecimento das relagdes de confianca e de desenvolvimento de ativi-
dades, além de ter alcancado importantes frutos na obtencdo de recur-
sos informacionais, financeiros e humanos, com a ampliagao, a aproxi-
macdo e o intercambio com as entidades no compartilhamento das me-
Ihores praticas

Nesta trajetdria, a constituicdo do SLI, paulatinamente, possibili-
tou a ampliacdo das habilidades e das competéncias técnicas de carater
dinamica e prdé-ativa dos envolvidos, em estudo avaliativo e a partir de
instrumentos de monitoramento sistemdtico adotado tornou possivel
identificar a ocorréncia de uma significativa melhora nos fluxos de pro-
cessos institucionais (aprovacdo de projetos, contratos e convénios) com
a reducdo do tempo de tramite de 18 meses para 03 meses. Igualmente,
registrou-se aumento na busca por orientacdo de 20 consultas por ano
para 80, também foi estabelecido o acompanhamento de cada projeto
em tramite por um técnico designado, deste a montagem até o fecha-
mento e/ou arquivamento, assim como na gestdo de resultados de Pro-
priedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia.

A interagcdo mediada pela PROTEC, consubstanciada nos acordos de
parceria ou cooperagdo para realizacdo de atividades conjuntas de pes-
quisa cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de tecnologia, produto
ou processo, com instituicdes publicas e privadas concretizou, no marco
da legalidade, o papel inovador da UFAM e sua maior contribuicdo para
que as empresas e empreendimentos parceiros ampliassem sua compe-
titividade por via das praticas inovadoras, com reparti¢ao justa de bene-
ficios para todos os envolvidos.

A Figura 1 representa o esquema operacional da PROTEC na imple-
mentacao do processo de inovacdo e transferéncia de tecnologia, sendo
regional ou nacional, como agente no estreitamento das relacdes entre
Universidade-Empresa, bem como responsavel pelo maximo aproveita-
mento do desenvolvimento cientifico e tecnolégico para o desenvolvi-
mento regional (GARRIDO, 2017).
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Figura 1 - Interacdo Universidade-PROTEC-Setor Produtivo

a _ N

® ldeizs
® Pasouiss =
Desenwobvimento

» Demanda por solugdes
» Novas tecnologias

N s y,

Fonte: CHAVES, Ma. do P. S. R. Relatério CNPq, 2015.

A PROTEC passou a desempenhar um papel fundamental na rela-
¢do entre o ambiente externo e o ambiente académico-pratico uma vez
gue passou a atender as demandas dos atores envolvidos, adotando as
estratégias e diretrizes previstas nas Politicas Publicas de Inovacdo e Tec-
nologia, contribuindo para o desenvolvimento regional, bem como es-
timulando a transferéncia de tecnologia entre a Universidade e o setor
produtivo (Cf. Tabela 2), sob parametros inovadores baseados na susten-
tabilidade das a¢des e em praticas de cidadania, num sistema (UTSUMI,
2003).
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Tabela 2 - N° de Registros (patentes, Programa de Computador, Desenho
Industrial e Marcas) de protecao da Propriedade Intelectual e Direito

Autoral
ANos Registro de Marcas Programa de Desenho Direito
Patentes Computador | Industrial Autoral
2009/2 5 - - - -
2010 7 1 - - -
2011 10 - - - -
2012 5 - 8 1 -
2013 3 4 3 1 3
2014 5 5 9 1 82
2015 2 1 6 11 61
2016 1 0 21 5 98
2017/1 2 0 0 1 29

Fonte: CHAVES, Ma. do P. S. R. Relatério de Gestdo PROTEC, 06/2009-2017/2, 2017.

Nesse contexto, a organizacao de um Sistema Local de Inovacao
para Universidade, além de promover a interacdo entre empresas, uni-
versidade e poder publico, assumiu um papel decisivo na dindmica dos
investimentos dos setores produtivos a partir da prépria dinamica da
producao cientifica e de estratégias de protecao dos conhecimentos.

A Proé-Reitoria promoveu uma sistematica de debates para difusao,
publicizacdo e socializagdo da produ¢dao académico cientifica da UFAM
com a realizagdo de:

1) eventos técnicos cientificos (Tabela 03) com debates, exposi-
¢do, intercambio e estabelecimento de parcerias (Amazonia de
Oportunidades, Saldo de CriagOes Inovativas e Saldo de Solu-
¢Oes Criativas), montagem de Feiras de Empresas e Empreendi-
mentos de Economia Criativa e Economia da Cultura, encontro
entre pesquisadores e muitas outras agoes;

2) publicagdo de diversos livros, coletaneas, informativos, carti-
Ihas, portfélios (dos registros de patente e dos grupos de pes-
quisas em Economia Criativa);

3) visitas técnicas junto a outras experiéncias em nivel estadual,
regional, nacional e internacional.

Em conjunto as iniciativas relacionadas serviram para melhorar os
fluxos de informacado necessarios ao processo de transferéncia de conhe-
cimentos e tecnologias da UFAM, no qual integram e interagem, nesse
processo: o ambiente académico-pratico que produzem e difundem o
conhecimento; a comunidade cientifica; os habitats de empreendedoris-
mo e inovacdao como Parque Cientifico e Tecnoldgico e o Observatoério
de Economia Criativa, mas também com o ambiente externo, como as
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empresas e outros atores e instituicdes, inclusive politicas, que atuam no
desenvolvimento desse sistema.

Tabela 3 - Quantitativos de eventos técnicos cientificos realizados

Anos Eventos
2009/02 2
2010 7
2011 7
2012 4
2013 7
2014 20
2015 58
2016 24
2017/1 10

Fonte: CHAVES, Ma. do P. S. R. Relatério de Gestdo PROTEC, 06/2009-2017/2, 2017.

O funcionamento sistémico do SLI abrigou importantes fluxos de in-
teracdo, complementaridades e sinergias entre os diversos atores que o
compdem e viabilizam seu funcionamento, direta e indiretamente a pro-
dugdo de conhecimentos relacionado aos mecanismos de PI, TT e gera-
cdo de inovacdo, as redes internas da Universidade e o ambiente externo
no Estado, como as condi¢Ges sociais, institucionais e financeiras (ver Ta-
bela 4).

Tabela 4 - N° de participacdes em redes de pesquisa internacionais,
nacionais, regionais e estaduais

Anos | Internacionais | Nacionais | Regional | Estadual Total
2009/2 - - - - -
2010 - - - - 2
2011 - - - - 9
2012 - - - - 5
2013 6 10 - 15 31
2014 13 10 3 15 41
2015 15 10 3 15 43
2016 14 5 5 2 26
2017/1 15 5 5 2 27

Fonte: CHAVES, Ma. do P. S. R. Relatério de Gestdo PROTEC, 06/2009-2017/2, 2017.

O Sistema Local de Inovacdo, ilustrada na Figura 02, apresenta o flu-
X0 entre o ambiente académico pratico, o ambiente externo e a presta-
cdo de servicos tecnoldgicos. Nesse mister, o SLI identifica as necessida-
des do ambiente externo que possam originar interacdes cooperativas
para a implementacdo de pesquisas (basica, desenvolvimento e aplicada)
na universidade com resultados que possam atender as demandas da so-
ciedade.
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Figura 2 - Sistema Local de Inovacdo — UFAM
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Fonte: CHAVES, Ma. do P. S. R. Relatério CNPq, 2015.

A PROTEC apoiou a elaboracdo e desenvolvimento de projetos de
captacdo de recursos e para coopera¢des com outras instituicdes, em-
presas e empreendimentos solidarios e de economia da cultura (ver Ta-
bela 5).
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Tabela 5 - Quantitativos de projetos e programas

Anos Projetos/Programas
2009 0
2010 2
2011 5
2012 5
2013 8
2014 10
2015 24
2016 168
2017/1 168

Fonte: CHAVES, Ma. do P. S. R. Relatério de Gestdo PROTEC, 06/2009-2017/2, 2017

A PROTEC, através do SLI, e visando ampliar os esforgos institucio-
nais na formacdo de quadros técnicos qualificados promoveu a captacao
de recursos que possibilitaram a concessdo de bolsas em diferentes ni-
veis (iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado) e para diferentes areas
das ciéncias (Tabela 6).

Tabela 6 - Quantitativos de bolsas de inovagdo concedidas pela PROTEC/
PCTIS/OBEC-AM

Anos Bolsas
2009/02 0
2010 5
2011 8
2012 17
2013 127
2014 187
2015 214
2016 108
2017/1 40

Fonte: CHAVES, Ma. do P. S. R. Relatério de Gestdo PROTEC, 06/2009-2017/2, 2017

O processo de reestruturacao do NIT permitiu otimizar os esforcos
na trajetdria de ampliar e celebrar diversos acordos na area de licen-
ciamento e transferéncia de conhecimentos e tecnologias. Nesta agao,
a responsabilidade institucional da PROTEC foi pautada no principio de
gue a gestdo da Politica de Inovagdo Tecnoldgica deveria avancar na es-
truturacdo de um Sistema Local de Inovagdo, que a partir de sua cons-
tituicdo possibilitasse que a PROTEC pudesse atuar como: fomentadora
de praticas de inovagdo tecnoldgica e producao de tecnologias sociais,
indutora e captadora de oportunidades junto ao setor produtivo, como
agente de protecdao dos saberes dos povos tradicionais e de tecnologias
sociais (CHAVES, 2012; 2013).

O SLI contribuiu de maneira eficaz, sobretudo para que a UFAM pu-
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desse avangar em suas agées como ente regional que contribui para pro-
tecdo dos produtos da biodiversidade e oriundos dos conhecimentos tra-
dicionais associados, com o apoio ao desenvolvimento, a protecdo e ao
licenciamento e a transferéncia de conhecimento e tecnologias direcio-
nadas para o desenvolvimento social e econ6mico da regidao amazonica.

4  Principais Casos de Sucesso

Na trajetéria da PROTEC/UFAM considera-se casos de sucesso, em
primeiro lugar o préprio Sistema Local de Inovacdo e, igualmente, as
acOes desenvolvidas pelos seus integrantes que formam um conjunto
multicomplexo de agentes, com papéis diferenciados e pesos relativos
variados. Para ilustrar tal afirmacdo far-se-a nesta parte a apresentacdo
de alguns dos principais integrantes do SLI/ UFAM indicando de forma
sucinta suas experiéncias consideradas como exitosas, dentre os inte-
grantes da rede SLI/UFAM destacam-se:

1) Agentes que atuam no Ambiente Académico - composto pela
comunidade cientifica como pesquisadores (técnicos, docentes
e discentes, bolsistas ou ndo) dedicados ao ensino, pesquisa
e extensdo e profissionais contratados, assessores e consulto-
res, 6rgaos como a Assessoria de Relagdes Interinstitucionais e
Internacionais-ARIl, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
-PROPESP, Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGESP, Rede
Bionorte (Doutorado), Programas de Pds-graduacdao em Biotec-
nologia (mestrado e doutorado) e diversos grupos de pesquisas
envolvidos;

2) Os agentes que atuam no ambiente externo, as parcerias publi-
co/privada e comunidade externa composta por agentes do se-
tor produtivo e dos empreendimentos econémicos das comuni-
dades (economia da cultura);

3) Os atores que prestam Servicos Tecnoldgicos atuando principal-
mente na interface da universidade com o ambiente externo,
especialmente as empresas, governo, agéncias de fomento e
associacoes;

4) Os habitats de inovagcdao como Parque Tecnoldgico para Inclusdo
Social-PCTIS, Observatério de Economia Criativa do Estado do
Amazonas-OBEC-AM, o Posto Avancado de Direitos Autorais-E-
DA, as incubadoras, cujas principais sdo: Centro de Desenvolvi-
mento Empresarial e Tecnoldgico - CDTECH e Amazonas Indige-
na Criativa - AmIC.
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O Posto Avancado de Direitos Autorais — EDA, funciona pela par-
ceria com a Fundacdo Biblioteca Nacional/RJ decorrente do convénio
de cooperacdo técnica entre as partes. O objetivo é facilitar o acesso do
criador intelectual ao registro e/ou averbacdo de sua obra de forma rapi-
da, segura e em conformidade com a Lei n2 9.610/98, e para isso realiza
o recebimento das obras/trabalhos e documentos pertinentes, protoco-
lando e enviando a sede, no Rio de Janeiro.

O Parque Cientifico e Tecnoldgico para Inclusdo Social-PCTIS atua
como um dos principais atores do Sistema Local de Inovacdo da UFAM
promovendo: a criagao de quatro laboratérios compartilhados de Biotec-
nologia-BIOCENTRO; a ampliacdo das acdes do Centro de Agroecologia
e Desenvolvimento Rural da Agricultura Familiar com a geracdo de ino-
vacOes em técnicas agroecoldgicas com tecnologias sociais; a instalacdo
de mini usinas para empreendimentos de extracdo de dleos e extratos
vegetais, além de um conjunto de outras a¢des que buscam a adogdo de
praticas sustentdveis de geracdo de renda e a inclusdo de segmentos em
condicao de vulnerabilidade social e ambiental.

O PCTIS abrange um importante compromisso da Ufam de em-
preender a inovagao sob as premissas da sustentabilidade (SACHS, 2014),
com apoio a producdo de conhecimentos com potencial para criagdo de
inovacdes em todas as praticas (ensino, pesquisa e extensdo) desde a
iniciacdo cientifica, com a promogao de capacita¢do de seus quadros. O
parque contribui sobremaneira com a estruturacao de um ambiente de
inovacdo na Ufam, com apoio e acompanhamento no fomento as ino-
vagOes técnicas e tecnoldgica, amparadas por um conjunto de parcerias
publicas e privadas. Conforme afirma Melo Neto (2002), a experiéncia do
PCTIS possibilitou a aproximacdo, o intercambio e o compartilhamento
de praticas inovadoras com oportunidades para o desenvolvimento de
projetos de transferéncia de conhecimentos e tecnologia para o setor
produtivo e praticas de empreendedorismo social, assim como fortale-
ceu as competéncias internas e criou, das possibilidades de transferéncia
de tecnologia.

A relevancia da experiéncia do PCTIS é melhor visualizada quando
se considera que o Estado do Amazonas é quase totalmente dependente
da Zona Franca de Manaus (Polo Industrial de Manaus — PIM), responsa-
vel por mais de 85% do ICMS arrecadado. E um modelo pautado na isen-
cdo fiscal que estimula empresas nacionais e internacionais a se fixarem
na cidade, mas que com a globalizacdo e a¢Ges de algumas na¢cbes emer-
gentes vem perdendo competitividade e enfrenta dificuldades em face
ao esgotamento do modelo. Ao longo desses anos, os governos do Ama-
zonas procuram alternativas para substituirem ou entdo complementa-
rem o modelo atual (lll Ciclo, Zona Franca Verde, Polo de Cosméticos).
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A area de abrangéncia do PCTIS alcanca a sede e o meio rural de 47
municipios no Estado do Amazonas e um municipio do Estado do Para,
atendendo em torno de mil comunidades (250 mil pessoas e 750 mil
pessoas envolvidas indiretamente); o publico-alvo sdo povos tradicionais
(indigenas, varzeiros, extrativistas, ribeirinhos, entre outros), artesdos,
catadores de material reciclavel, em parceria com ONGs, empresas e em-
preendimentos econdmicos solidarios. No ambito do PCTIs foram desen-
volvidos em torno de 150 produtos/processos que se caracterizam como
Tecnologias Sociais, Tecnologias Verdes, Tecnologias Assistivas e Tecno-
logias high-tech. O quadro do PCTIS alcangou em torno de 1.400 de pes-
guisadores (técnicos, docentes e discentes).

O PCTIS, além dos 6rgdos, grupos de pesquisas e setores internos,
conta com a parceria de mais de cem (100) entes locais, estaduais, na-
cionais e internacionais em sua estrutura, que abrangem instituicdes de
ensino e pesquisa publicas e privadas, empresas e empreendimentos
econdmicos soliddrios, entidades do poder publico, ONGs. Em relacao as
organizacdes em redes, o PCTIS atua como membro de 17 redes de pes-
quisas, sendo 07 internacionais, 03 regionais, 05 nacionais, 02 locais e
guatro internacionais). Todavia, entre as entidades parceiras, a empresa
Natura destaca-se por sua atuacdo de apoio as diversas a¢des do PCTIS,
configurando-se por seu papel como empresa Vitdria Régia.

A parceria Vitéria Régia envolve diversos agentes que se interligam,
formando um conjunto em que, mesmo com papéis diferenciados, todos
possuem relevancia e significado. Nesta estrutura de rede, os integran-
tes ligam-se diretamente com uns e indiretamente com outros ou por via
dos vinculos dos que os cercam. A configuracdo desse conjunto, nomi-
nada parceria Raiz, pode ser representada por uma teia com multiplos
pontos de conexao, cujos beneficios e competéncias irradiam-se para
além dos pontos e/ou dos agentes conectados, com a qual o conjunto de
agentes é envolvido por [...] uma vontade coletiva de realizar determina-
do objetivo (WITHAKER, 1993).

O PCTIS apresenta uma extensa rede construida com entes/agentes
do setor produtivo e com instituicGes e drgaos publicos, direcionada para
convergéncias e sinergias objetivando aprofundar aprendizados tecnolé-
gicos. Entre essas agOes destacam-se a articulagdo e apoio a estrutura
produtiva pela arregimentacdo de forgas na estruturacdo de Arranjos e
Sistemas Produtivos e Inovativos Locais-ASPILs (LASTRE & CASSIOLA-
TO-RedSIST/UFARJ) que envolvem, prioritariamente, empreendimentos
economicos solidarios, micro, pequenas e, sob os critérios de respon-
sabilidade social e ambiental, assim como empresas de variados portes.
Outrossim, a parceria com o poder publico amplia a oferta e a melhoria
na qualidade da educacdo técnico-cientifico.
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A rede de pesquisas do PCTIS ordena-se pela valorizacdo das for-
mas de organizacao socioculturais tradicionais em suas formas singulares
e diferenciadas da sociedade urbana-industrial, pelas oportunidades de
construir novos aprendizados. O compromisso que sustenta o conjunto
das acOes é a visdo estratégica que busca identificar as novas tendéncias
tecnoldgicas (tecnologias sociais, living labs®, open innovation, laborato-
rios cidadanos®, inovacdo social® e cultural, economia criativa e econo-
mia da cultura, entre outras), bem como as oportunidades para o setor
produtivo, que une em arranjos produtivos e inovativos (conhecimentos
técnicos cientificos e saberes tradicionais), empresas e empreendimen-
tos econdmicos solidarios das comunidades tradicionais.

Essa rede proporciona a criacdo de mecanismos de protecdo dos
produtos da biodiversidade oriundos dos conhecimentos tradicionais
associados, com o apoio ao desenvolvimento, licenciamento e a trans-
feréncia de tecnologias com justa reparticdo de beneficios entre os en-
volvidos. Tais iniciativas representam a adog¢do do conceito e das praticas
afirmativas de cidadania para inclusdo social de modo transversal e inter-
disciplinar.

Dentre os integrantes do Sistema de Inovacao, o Observatério de
Economia Criativa do Estado do Amazonas-Obec-Am possui um papel
de relevancia, tendo em vista que na atualidade, no contexto global des-
ponta o setor cultural, como um setor emergente que pode congregar
elementos que favoregam sustentabilidade socioambiental.

A Economia Criativa- EC nas ultimas duas décadas apresenta indi-
cadores de crescimento muito significativos em diversos paises, alavan-
cando o desenvolvimento e a inclusdo social e produtiva de diversos seg-
mentos sociais. No Brasil, a criacdo do Observatério Nacional de Econo-
mia Criativa, pelo Ministério da Cultura, em 2012, resultou na necessida-
de da criacdo dos observatdrios estaduais. Cinco projetos apresentados
por universidades brasileiras foram aprovados (UFAM, UNB, UFRGS, UFG,
UFF) e implantados como parte da politica de projetos estruturantes do
Ministério da Cultura (CHAVES, 2013).

O Observatorio de Economia Criativa do Estado do Amazonas-
Obec-AM, foi o primeiro observatério estadual inaugurado no Brasil
(01/10/2013), vinculado a PROTEC com objetivo de formular, implemen-

4 O conceito de Living Lab, abrange uma metodologia de pesquisa e desenvolvimento
de inovagdo aberta centrada no usuario, criada por William Mitchell, no Massachusetts
Institute of Technology — MIT.

5 Outro modelo de inovagdo aberta e orientada pelo usudrio sdo os Citizen Labs, ou
Laboratodrios Cidad3dos, conceito iniciado na Europa, na década de 1990.

6 A inovagdo social compreende as principais dimensdes da vida (cultura, politica,
ambiental, econémica) compreende artefatos, mecanismos e instrumentos materiais e
imateriais e contribui para consolidar a um efetivo patamar de inclusao social.
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tar e monitorar as politicas publicas para o desenvolvimento local e re-
gional, apoiando a¢bes criativas de profissionais e de micro e pequenos
empreendimentos com énfase no estado do Amazonas.

Os estudos e as acdes realizadas com apoio do Obec-Am contribui-
ram para dar visibilidade as praticas de Economia Criativa e Economia
da Cultura no estado do Amazonas. Os estudos apoiados pelo OBEC-Am
focaram na criagdo e nas praticas produtivas criativas e inovadoras do
patrimoénio histérico material e imaterial, artes, design das etnias indi-
genas, marchetaria e tecnologias sociais, biotecnologia do bioma amaz6-
nico e midias (CHAVES, 2012; 2013).

As pesquisas realizadas pelo Obec-Am apontaram um conjunto de
desafios e potencialidades da EC no estado do Amazonas. Diferente dos
resultados no cendrio geral brasileiro, onde prevalece o destaque para
os segmentos culturais producao teatral, musica, editorial e cinema, os
segmentos que mais despontam para esta modalidade de economia no
Amazonas sdo o artesanato e o Turismo de Base Comunitaria e Sustenta-
vel, o qual esta intimamente ligado com a cultura regional. Todavia, esta
area constitui-se como uma tematica nova e que necessita de aprofun-
damentos tedrico-analiticos mais consistentes, que consigam dar conta
do conjunto diverso de particularidades culturais locais no mosaico que
compdem o Amazonas, por sua extensao geografica.

Uma outra integrante do SLI, é a Incubadora Amazonas Indige-
na Criativa no municipio de Parintins (AmIC), pois a partir da criacdo do
OBEC/AM em parceria com Ministério de Cultura tornou-se possivel a
proposicao da criacdo de uma incubadora criativa, ou seja, uma incuba-
dora voltada para apoiar as experiéncias dos empreendedores que tra-
balham com Economia Criativa e Economia da Cultura.

A experiéncia da AmIC resulta de um processo que apresenta gran-
de relevancia ndo apenas para o municipio de Parintins, locus no qual
a AmiC atua, mas que pode ser tomado como protétipo pelas mais va-
riadas organizacdes socioculturais como referéncia para geracao de em-
preendimentos criativos. Os empreendimentos incubados na AmiC, abri-
gam um conjunto de artefatos e modelos produtivos inusitados, inova-
dores e repletos de criatividade. Cujas atividades fornecem suporte para
fruicdo, producdo e gestdo de Economia Criativa e da Cultura, além de
possibilitar a difusdo de uma rica e singular manifestacdo da cultura dos
povos que estdo situados no coracao da Amazonia. A AmiC abriga um
conjunto de empreendimentos criativos, dentre eles destacam-se: Kbgas
Gniais, Murumuru Biojoias, Artesanatos Martins e Arte Poranga Nativa.

A AmIC oferece suporte para gestdo e ao desenvolvimento de
ideias inovadoras, fornece acompanhamento e capacitacdao para gestao
de empreendimentos (residentes e ndo residentes) de diferentes portes
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e natureza (start-ups, spin-off e spin-out) e empreendimentos solidarios
e/ou comunitarios, assessoria para elaboracdo de planos de negdcios e
estudo de viabilidade técnica e econGmica; realiza consultorias a partir
de diversas modalidades de parceria (técnica, financeira e outras) com o
setor produtivo; adota diversas tendéncias tecnoldgicas como: inovacao
sociais e culturais, tecnologias sociais e biotecnoldgicas.

A estrutura do PCTIS também abriga empresas juniors que possuem
o papel de agregar experiéncias inovadora de discentes, dentre elas des-
tacam-se: a de Itacoatiara, num outro campus da UFAM, na unidade aca-
démica do Instituto de Ciéncias e Tecnologia-ICET e dos alunos da Enge-
nharia de Produgdo situada no campus Manaus.

5 Conclusoes

Em que pese os limites deste trabalho buscou-se identificar o cena-
rio atual e alguns dos desafios que se materializam na contemporaneida-
de em relagdo a instauracdao de um ambiente que impulsione as praticas
inovativas no plano da sociedade, mas especificamente pautado pela re-
lacdo academia/ICTs e setor produtivo na jornada avocada pela UFAM,
por seu papel na dindmica da regido e por sua natureza de ser uma insti-
tuicdo amazobnida.

No periodo relatado (2009-2017), a UFAM assumiu um papel mar-
cado pela racionalidade e visdao de seus gestores em relagdo ao seu po-
tencial para contribuir para o desenvolvimento regional com sustentabi-
lidade, cidadania e inclusdo social, com forma¢dao de competéncias di-
namicas e producdao de conhecimentos relevantes pelos pesquisadores
como produtos, processos e servigos tecnoldgicos, visando aportar van-
tagens competitivas ao setor produtivo pela incorporacao de inovagao
com compromisso social.

Esta experiéncia pauta-se pelo entendimento de que para a univer-
sidade trilhar um horizonte de oportunidades no que tange a inovacao,
é mister enfrentar dilemas e desafios que se interpdem em relacdo a
criacdo de instancias para tratar das demandas do sistema de CT&I e da
formacdo de competéncias dindmicas em areas disciplinares alinhadas
ao tema; assim como requer que sejam constituidas estratégias que am-
pliem o aproveitamento do conhecimento gerado em seus dominios pela
sociedade, via composicdo de aliancas estratégicas.

A UFAM, atendendo as exigéncias postas por sua prépria nature-
za académica e cientifica, transforma-se continuamente para atender
aos requisitos da sociedade, assim, num duplo movimento e de diver-
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sas formas internaliza-externaliza principios, valores e praticas, no cum-
primento de suas funcdes precipuas. Nesta empreitada destacam-se a
ampliacdo da relagdo com o publico externo pela incorporacdo de novas
areas de atuacdo, a criacdo de setores departamentais, érgaos (centros,
nucleos e grupos), bem como a incorporacdo de inovadoras praticas pe-
dagdgicas e de pesquisa.

Vale enfatizar o esforco institucional de promover o avango na pro-
ducdo de inovacdo associado aos parametros de sustentabilidade, como
desafio que torna imperativo a promog¢ao de uma extensa alfabetizacdo
cientifica pelo acesso a educacdo e a qualificacdo profissional com efe-
tivacdo de programas educativos e de aperfeicoamento técnico-profis-
sional que fornecam sdlida formacdao humana. Pois, o conhecimento é
elemento chave para a concep¢ao, moldagem e producdo de artefatos,
processos e servigcos de carater inovativo, sob as premissas da sustenta-
bilidade (SACHS, 2014).

Igualmente entende-se que uma sociedade socialmente justa e
igualitaria depende, em grande medida, do modelo de CT&I que é disse-
minado nos sistemas vigentes nos diversos paises. Entende-se que se as
ferramentas/tecnologias disponiveis forem utilizadas no estabelecimen-
to de formas de articulagdo inovadoras e direcionadas por agentes com-
promissados em assumir a responsabilidade com justica social; se o setor
produtivo investir em novas trajetdrias sustentaveis para a sociedade; e
se pelo lado do poder publico, houver um esforgo sistemdtico para for-
mulagdo de politicas publicas que adotem visdo, praticas coerentes e ca-
pazes de superar os limites de atendimento as necessidades sociais exis-
tentes, com posturas inovadoras e compromissadas no ordenamento das
organizagdes publicas. Enfim, se todos se envolverem e, ou que pelo me-
nos estejam dispostos, a explorar novas oportunidades, apresentar suas
ideias e intercambiar informacgdes, assumindo alguns riscos explorando
novos caminhos a emergéncia de um novo cenario poderd transformar-
se em realidade.

Portanto, para superar o jogo de forgas e a trama que envolve o
exercicio da sustentabilidade, o desafio que se apresenta requer a capa-
cidade ndo apenas para formular um discurso analitico, mas de criar me-
canismos e instrumentos genuinamente coerentes com os interesses de
uma sociedade justa, que sejam coerentes e eficazes para enfrentar os
problemas contemporaneos que se apresentam. Desse modo, refuta-se
a mera importacao de modelos e de solugdes que resultam na prorroga-
¢do e/ou ampliacdo de relagBes histéricas de dependéncia econdémica e
tecnoldgica.

A formulagao de praticas de inovacdo com sustentabilidade na con-
juntura atual deve pautar-se pela necessidade urgente da construcdo de
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um novo paradigma técnico produtivo e de ciéncia, tecnologia e inova-
¢do, ancorado nas necessidades identificadas na realidade concreta e vi-
vida; como condicdo para a sustentabilidade na producdo do desenvolvi-
mento. Nesse sentido, o exercicio desta modalidade de inovacdo requer
gue se tome como referéncia algumas orientacdes, entre elas destacam-
se: o redimensionamento dos modelos de produc¢do e consumo; o exer-
cicio da criatividade nos métodos, nas técnicas e no uso das tecnologias
e de gestdo dos recursos naturais para adoc¢do das praticas de sustentabi-
lidade; o atendimento das necessidades essenciais (determinadas social
e culturalmente) tomando como referéncia a formulagdo e viabilizagao
das politicas publicas democraticas e inclusivas; e o, por fim, o exercicio
da solidariedade e da equidade social entre geracdes e em cada geracao.

Para o atendimento a esses requerimentos e orientacdes torna im-
perioso para a sociedade como um todo envolver-se numa atuacao em
prol da superacao das disparidades econdémicas e politicas, pelo estabe-
lecimento de alianca entre desenvolvimento econémico e o desenvolvi-
mento social, de modo a promover uma transformacdo progressiva dos
fundamentos econ6micos da sociedade. A transformacdo preconizada
passa necessariamente pela reorientacdo nos padrdes de producdo e
consumo ordenada pelo respeito a capacidade de suporte dos ecossiste-
mas. Posto que a conservacao das espécies vegetais e animais do planeta
representa a valorizacdo da vida natural e social, como polos da mesma
realidade.
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1 A Universidade Federal da Paraiba

Depois de cinco anos da criagdo da Universidade da Paraiba foi pro-
mulgada a Lei n? 3.835 de 13 de dezembro de 1960 que a federalizou,
passando a ser denominada Universidade Federal da Paraiba (UFPB).
Uma universidade multi-Campi que, inicialmente, integrava as cidades
de Jodo Pessoa, Campina Grande, Areia, Bananeiras, Patos, Sousa e Ca-
jazeiras.

Em 2002 a UFPB passou por uma reestruturacdo. A Lei n2 10.419 de
abril de 2002 criou a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e,
como consequéncia, os Campi de Campina Grande, Cajazeiras, Patos e
Sousa passaram a integrar a UFCG. Por outro lado, a UFPB passou a con-
tar com os seguintes Campi: Joao Pessoa, Areia e Bananeiras. Em 2005 o
Campus do Litoral Norte (abrangendo os municipios de Mamanguape e
Rio Tinto) ampliou essa estrutura.

Atualmente a UFPB conta com mais de 3.520 técnicos-administra-
tivos, 2.780 docentes e 41.640 discentes distribuidos em diversos Cen-
tros de Ensino, Pesquisa e Extensdao, a exemplo do Centro de Biotecno-
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logia (CBIOTEC); Centro de Ciéncias Agrarias (CCA); Centro de Ciéncias
Aplicadas e Educagao (CCAE); Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
(CCEN); Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA); Centro de
Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA); Centro de Ciéncias Juri-
dicas (CCJ); Centro de Ciéncias Médicas (CCM), Centro de Ciéncias So-
ciais e Aplicadas (CCSA), Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de
Comunicacdo, Turismo e Artes (CCTA), Centro de Energias Alternativas e
Renovaveis (CEAR), Centro de Educacdo (CE), Centro de Informatica (Cl),
Centro de Tecnologia (CT), Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Re-
gional (CTDR), além do Instituto de Pesquisa em Farmacos e Medicamen-
tos (IPeFarM) e do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP).

No QS World University Rankings 2018 a UFPB ficou na 982 posicao
entre as melhores universidades da América Latina. Considerando ape-
nas as 83 universidades brasileiras pesquisadas, a UFPB ficou na 262 co-
locacdo (QS, 2017).

A pesquisa aplicada e a inovagdo, numa perspectiva conceitual am-
pla, sempre estiveram presentes na UFPB. De fato a universidade é uma
fonte inesgotavel de pesquisas, sejam elas bdsicas ou aplicadas, com
grandes chances de gerarem inovag¢Bes capazes de sanar as demandas
da sociedade (CRUZ, 2000). Apesar disso, o foco mais restrito na gestao
da inovacgdo tecnoldgica, mais especificamente na prote¢do e conse-
guente negociacdo das produgdes industriais, sé obteve relativo desta-
gue na UFPB no inicio da década de 1980.

2  Histdrico da Agéncia UFPB de Inovagao Tecnologica

INOVA

UFPB

Estimulados pelas a¢cGes de divulgacdo do Instituto Nacional da Pro-
priedade Industrial (INPI), pelo Cddigo da Propriedade Industrial, Lei n2
5.772 de 21 de dezembro de 1971 e pela Resolucdo n2 103 de 16 de ju-
Iho de 1982, alguns pesquisadores da UFPB passaram a requerer a prote-
¢do de suas criagcdes no inicio da década de 1980.

O Quadro 1 apresenta as tecnologias depositadas entre os anos de
1982 e 1988 pela UFPB e disponiveis no Banco de Dados do INPI. Dentre
elas, destaca-se o “processo de obtencdo de biopolimeros por fungos ge-
latinosos” depositado em 11 de outubro de 1983 e com carta patente ex-
pedida em 18 de fevereiro de 1992. Tratou-se de um processo resultante
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das pesquisas dos docentes: Geraldo Targino da Costa Moreira, Lauro Xa-
vier-Filho, Marcal de Queiroz Paulo, Massami Shimokomaki, Ricardo Fer-
nandes Maia e Berta Lucia Pinheiro Kluppel.

Quadro 1 - Pedidos de protecdo intelectual na década de 1980

Ano: Titulo: Pedido:

1982 Radidometro auto-compensado. P18203799-0

1982 Sistema automatico para meld!da das pressoes sistdlicas e PI8204794-4
diastolicas.

1983 Processo de obtengao de blc;ggllmeros por fungos gelatino- PI8306340-4

1985 Envasador para sémem. MU6501909-1

Pistola para inseminagao artificial em bovinos, caprinos,

1986 . . . - ) MU6600069-6
ovinos, equinos e transferidor de embrido em bovinos.
1986 Processo de espelhamen-to de multiplas reflexdes em lampa- PIS603149-0
das incandescentes.
1986 Mini-infiltrémetro. PI18603659-9
1986 Vaginoscopio para caprinos e ovinos. MU6601532-4
1988 Sistema para deteccdo de apnéia. PI8804107-7

Fonte: INPI (2017).

Além do interesse dos pesquisadores, a politica favordvel contri-
buiu para essa onda inicial de protec¢ées na UFPB. A Resolucdo n? 103 de
1982, por exemplo, ja estabelecia normas para fins de registro e contra-
tos de participacdo relativos a inventos oriundos de pesquisas realizadas
na universidade. O Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) da UFPB tam-
bém foi importante fomentador dessas protecdes, inclusive a sigla NIT ja
era adotada para designar genericamente este érgdo na UFPB.

O NIT-PB originou-se no Campus de Campina Grande, no Centro de
Ciéncia e Tecnologia (CCT), no ano de 1982. Pouco tempo depois pas-
sou a ser denominada Coordenag¢do Geral de Ciéncia e Tecnologia (CGCT)
e era vinculada a Prd-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa que, nessa
época, também era localizada em Campina Grande-PB.

No inicio, as figuras dos coordenadores Prof. Geraldo Targino da
Costa Moreira, entre 1982 a 1986; Prof. Romulo Marinho do Régo, entre
1986 a 1988; e Prof. José Soares, entre 1989 a 1993; foram primordiais
para a disseminag¢do da cultura da inovagao, aprimoramento da gestao
da inovacgdo tecnoldgica e da manutencao dos pedidos de patentes.

O Quadro 2 apresenta os quatro pedidos de patentes realizados na ges-
t3o do Prof. José Soares, os Unicos da década de 1990.

Boas Praticas de Gestdo em Nucleos de Inovagdo Tecnolégica - VOL. 1 I 57



Quadro 2 - Pedidos de protecdo intelectual na década de 1990.

Ano: Titulo: Pedido:
1992 Obtengao de pe(lijc:ilsar:‘i;llgcgze; 3\/2?:2;?3 cera de abelha PI9204550-2
1993 Aquometro eletronico. MU7300234-8
1993 Lactometro eletronico. MU7300233-0
1993 Etildmetro eletronico. MU7300232-1

Fonte: INPI (2017).

Dentre os referidos pedidos de patentes, destaca-se o do Prof. Italo
de Souza Aquino, a “obtencdo de pelicula biolégica a partir da cera de
abelha (apis mellifera) Wax-Film”, por ter sido o primeiro a ser realizado
por um docente do CCHSA, Campus Bananeiras-PB.

Entre 1994 e 1996 a secretdria Marinalva Colago propiciou certa
manutencdo da existéncia da CGCT. Esse movimento inicial, de 1982 até
1996, sem uma razao evidente veio a sucumbir no primeiro semestre de
1996.

No que se refere a protecdo intelectual, ha uma espécie de vazio
na UFPB entre os anos de 1996 a 2003. No final de 2004, ano da pro-
mulgacdo da Lei n2 10.973 de 02 de dezembro de 2004, o Prof. Severino
Jackson Guedes de Lima juntamente com o Prof. Carlos Antonio Cabral
dos Santos, ambos do Campus | em Jodo Pessoa-PB, buscaram criar um
NIT para a UFPB. Eles nada sabiam da atuagdo anterior do NIT em Cam-
pina Grande-PB. Deu-se, assim, inicio ao segundo movimento da gestao
da inovagdo institucionalizada que parte do ano de 2006 até o presente.

Os dois professores da UFPB uniram esforcos com outros da Uni-
versidade Federal da Bahia (representada pela Profa. Cristina Quintella
e Prof. Ednildo Torres), da Universidade Federal de Sergipe (na figura do
Prof. Gabriel Francisco da Silva, do Prof. Roberto Rodrigues de Souza e
do Prof. Mdrio Valério) e do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica da
Bahia (através da Profa. Djane Santiago da Silva e da Profa. Heloisa Lucia
Castellar Pinheiro) para participarem da chamada publica do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), Edital 02/2006. A proposta se constituia na criagdo, implantagdo
e fortalecimento da Rede NIT do Nordeste (Rede NIT-NE).

O projeto foi iniciado ainda em 2004, financiado pelo Fundo Verde
Amarelo e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (CNPq), e foi o pioneiro na regido Nordeste. Na realidade, entre
2004 e 2005, as quatro instituicdes constituiram um unico NIT que foi
denominado Nucleo de Propriedade Intelectual (NPI). O NPI passou a dar
assisténcia técnica e de informacdes sobre propriedade intelectual no
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ambito dessas instituicdes ancoras. Tratava-se de uma gestdo em rede
e, como tal, visava a adesdo de outras universidades, o que aconteceu
durante os anos subsequentes.

Entre os objetivos dessa Rede, destacam-se: a promocao da cultura
da propriedade intelectual de dentro para fora das instituicdes abarcan-
do material de divulgacdo, cursos itinerantes, palestras, seminarios, fei-
ras tecnoldgicas e formacdo de agentes de propriedade intelectual; e o
apoio a regulamentacao da propriedade intelectual nas referidas institui-
¢Oes. Entre os mecanismos gerenciais de execucdao “multi-institucional”
destacam-se:

a) O NPI era gerido pela Profa. Cristina Quintella que era a Coor-
denadora do Projeto e que também coordenava a Comissao
Executiva;

b) O Conselho Cientifico-Tecnoldgico (CCT); que era formado por
pesquisadores de experiéncia reconhecida em Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdao e por empresarios de destaque; assessorava
o NPI nas avaliagbes dos méritos das criacbes depositadas no
INPI.

O NPI tinha sua sede na Universidade Federal da Bahia (UFBA), que
tanto atuava na UFBA como no Centro Federal de Educagdao Tecnoldgi-
ca da Bahia; enquanto que a UFPB e a Universidade Federal de Sergipe
tinham coordenacées formadas por: um coordenador, um vice-coorde-
nador, uma secretaria e bolsistas. Todas as unidades do NPI estavam vin-
culadas, ou deveriam estar vinculadas, a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao
e Pesquisa (PRPG) de suas instituicdes.

A coordenagao do NPI na UFPB ndo tinha a vinculagao formal a
PRPG, por isso foi constituida uma minuta de resolucdo para sanar esta
questdao no ano de 2005. Entre 2005 e 2006 o NIT da UFPB passou a ser
denominado informalmente como Coordenagdo de Inovagao Tecnologi-
ca (CIT). Nesse periodo foram elaboradas sua missdo e visdo, respectiva-
mente: “disseminar a cultura e a necessidade de protegdao aos bens in-
tangiveis da UFPB e de seus pesquisadores focados na valoracao da Pro-
dugdo Intelectual em consonancia com a Lei de Inovagao”, e “estabelecer
formas de proteger a producdo da instituicdo e de seus pesquisadores
em relacdo aos bens intangiveis que possam vir a serem revertidos em
bens econ6micos”.

Ainda no ano de 2005 a UFPB foi uma das pioneiras na busca por
institucionalizar o Férum Nacional de Gestores de Inovac¢do e Transferén-
cia de Tecnologia (FORTEC). Além disso, entre os anos de 2005 e 2006
realizou e participou de divulga¢des internas (incluindo os Campi de Jodo
Pessoa, Areia e Bananeiras) sobre inovac¢do tecnoldgica, participou de
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programas de redacdo de patentes da Organizacdao Mundial da Proprie-
dade Intelectual (OMPI), atuou em Congressos Internacionais de Prote-
cdo Intelectual e de cursos de propriedade intelectual para gestores de
tecnologia.

Em 26 de setembro de 2006 o Prof. Carlos Antonio Cabral dos San-
tos foi nomeado “Coordenador de Inovagdo Tecnoldgica” em exercicio a
partir do dia 01 de outubro de 2006, conforme Portaria SRH n2 912. Sua
atuacdo como coordenador permaneceu até dezembro de 2012.

A dedica¢do dos professores Severino Jackson Guedes de Lima e
Carlos Antbnio Cabral dos Santos refletiu no convencimento da impor-
tancia legal da existéncia de um NIT na UFPB e, com o apoio do Pré-Rei-
tor de Pés-Graduacgdo e Pesquisa, Prof. Isac Almeida de Medeiros, alcan-
¢aram o referido objetivo no ano de 2006.

A Resolucdo n? 15 de 12 de dezembro de 2006 criou a Coordenacao
Geral de Inovacao Tecnolégica (CGIT) que teve como uma das suas atri-
buicdes implantar a infraestrutura do NIT-UFPB, integrado pelo Conselho
Cientifico Tecnolégico (CCT). Essa coordenacdo ficou no lugar da antiga
Coordenacdo Geral de Capacitacdo Docente (CGCD).

Apesar da conquista, a Resolugdo n? 15 de 2006 era muito limitada
e pouco detalhava sobre as funcées da CGIT e do NIT-UFPB. Isso causou
certa confusdo, pois a CGIT ndo tinha legitimidade junto a Rede NIT-NE
(que reconhecia apenas a figura do NIT-UFPB); por outro lado, o NIT-U-
FPB ainda ndo tinha sido institucionalizado na universidade, cabendo a
CGIT esse papel. Ou seja, na pratica a CGIT passou a ser o NIT-UFPB. Con-
tudo, faltavam subsidios legais internos que explicitassem as atribuicdes
e responsabilidades desse novo 6rgdao, bem como detalhasse seu regi-
mento interno.

O Quadro 3 apresenta os integrantes da CGIT/NIT-UFPB durante os
anos de 2005 a 2012. Enquanto que a Figura 1 apresenta a evolugdo dos
pedidos de protegdes realizados no periodo dessa primeira gestdo, entre
2006 e 2012.
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Quadro 3 - Integrantes da CGIT entre 2005 e 2012.

Anos: Integrantes:

Severino Jackson Guedes de Lima, Carlos Antonio Cabral dos Santos,

2005 - 2006 Marcelino Rodrigues da Silva e Manuella Pereira da Silva

Carlos Ant6nio Cabral dos Santos, Marcelino Rodrigues da Silva, Maria

2006 - 2007 Gorete de Figueiredo e Manuella Pereira da Silva.

Carlos Antbnio Cabral dos Santos, Marcelino Rodrigues da Silva, Maria
2008 - 2009 | Gorete de Figueiredo, Manuella Pereira da Silva e Carlos Fernando Lo-
pes de Oliveira.

Carlos Ant6nio Cabral dos Santos, Marcelino Rodrigues da Silva, Maria
2010-2011 | Gorete de Figueiredo, José Carlos de Urquiza e Silva, Rosimeri Barboza
de Abreu, Michelly Felicio Pedrosa e Jodo Francisco Fernandes Neto.

Carlos Ant6nio Cabral dos Santos, Marcelino Rodrigues da Silva, Maria

Gorete de Figueiredo, Cleverton Rodrigues Fernandes, José Carlos de

Urquiza e Silva, Jodo Francisco Fernandes Neto, Renata Leitdo Guedes,
Jodo Paulo da Silva Bezerra e Tiago Toni Carvalho Barbosa.

Fonte: Arquivos da INOVA-UFPB.

2011 - 2012

Figura 1 - Evolucdo dos pedidos de protecdo entre 2006 e 2012.
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Fonte: Arquivos da INOVA-UFPB.

Sobre a Figura 1, em 2006 fora depositados cinco modelos de utili-
dades (M.U.). Em 2007 foi depositado um pedido de patente de invencao
(P.I.) @ um programa de computador. Enquanto que em 2008 foram de-
positadas duas inveng¢des e um programa de computador.

No ano de 2009, a quantidade aumentou consideravelmente, ten-
do sido requeridas sete protecdes por patente de invengdo e seis pro-
gramas de computador. J& em 2010 foram quatro pedidos de invencao,
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cinco marcas e dois programas. Em 2011 foram 12 patentes de invengao,
um modelo de utilidade e trés programas de computador. Por fim, em
2012 foram dez invencgOes e nove programas. Ao todo fora 36 patentes
de invencdo, seis modelos de utilidades, cinco marcas e 18 programas de
computador.

A estrutura organizacional da CGIT envolvia, em termos gerais: um
coordenador (Prof. Carlos Antonio Cabral dos Santos), um vice-coordena-
dor (Marcelino Rodrigues da Silva), uma secretdria (Maria Gorete de Fi-
gueiredo, uma técnica cedida pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia), um agente de propriedade intelectual (José Carlos
de Urquiza e Silva, um gestor de inovacao e bolsistas. Tinha-se o propo-
sito de subdividir a CGIT, além do Conselho Cientifico e Tecnoldgico (al-
gumas vezes denominado internamente como “CONPITEC”), em quatro
assessorias: a de patentes e marcas, a de softwares, a de transferéncia
de tecnologia e a de treinamento e recursos humanos. No entanto, com
excecdo do CCT, que teve atuagdo bastante restrita, nunca se efetivaram.

Entre os avangos propiciados pela CGIT, destacam-se: a consecu-
¢do em rede do termo aditivo ao Edital 02/2006 (fase Il), adicionando
aproximadamente RS 105 mil reais para a gestdo do NIT-UFPB; dotacdo
orcamentaria anual proveniente da PRPG para as taxas do INPI no valor
de RS 19.019,16; assinatura do contrato de licenciamento dos softwares
APOL® e WebSeek®, para dar suporte a gestao da propriedade intelec-
tual e com custo de RS 11.234,16; criacdo da website da CGIT (www.cgit.
net.br, atualmente https://sites.google.com/site/prpgcgit/); e as par-
cerias tecnolégicas com o Massachusetts Institute of Technology (MIT),
com a Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO), com o FORTEC, com
a Axonal Consultoria Tecnolédgica, com a Companhia de Desenvolvimen-
to da Paraiba (CINEP/INPI), com o Laboratério Aché e com o Laboratdrio
Cristalia.

Em 2012, por exemplo, foi realizado o primeiro pedido de patente
internacional, nos Estados Unidos, fruto da parceria com o MIT: o “sis-
tema e método para fornecer substancia em tecidos mineralizados na-
noporosos” (traducdo nossa). Ainda nesse ano foi negociada a primeira
parceria de desenvolvimento e transferéncia tecnoldgica envolvendo o
Laboratério Cristalia e o CBIOTEC/UFPB, intermediado pela CGIT.

A CGIT, até meados de 2011, atuava predominantemente de modo
isolado. Anos antes ja se verificava esse isolamento, por isso buscaram-
se parcerias. Encabecada pela CGIT, o Nucleo de Inovacdo e Transferén-
cia de Tecnologia (NITT) da UFCG, o Servico de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas da Paraiba (SEBRAE-PB), a Federacdo das Industrias do Es-
tado da Paraiba (FIEP-PB), o Instituto Euvaldo Lodi da Paraiba (IEL-PB), o
NITT-UEPB e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria na Paraiba

62 I CAPITULO 4 - Fernandes, Athayde Filho e Cornélio



(EMBRAPA-PB) buscaram estruturar uma atuagao em rede.

A formacdo da Rede NIT da Paraiba teve suas acles iniciadas em
2011, porém soé efetivada em 2015 como Rede de Inovacdo da Paraiba
(RIPB). A RIPB tem como membros, além da UFPB: o INPI, a FIEP-PB, a
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), o Instituto Federal da Paraiba
(IFPB), a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e a Fundacao
Parque Tecnoldgico da Paraiba (PagTcPB). O principal objetivo dessa rede
é desenvolver acdes conjuntas envolvendo assuntos relacionados a ino-
vacado e transferéncia da propriedade Intelectual da Paraiba, tendo em
vista o crescimento econémico e social e o desenvolvimento sustentavel
do Estado.

No primeiro semestre de 2013 a equipe da CGIT passa por uma
consideravel mudanca. O Prof. Petronio Filgueiras de Athayde Filho passa
a ser o coordenador e a figura do vice-coordenador é extinta. Além disso,
foram intensificadas as a¢des para a criagdo de uma Agéncia de Inova-
¢do, com caracteristicas de érgdo suplementar e vinculado diretamente
a Reitoria.

Como Agéncia o NIT-UFPB passaria a ser mais agil, por ter maior
autonomia, deter um orcamento maior, além de poder atuar com maior
legitimidade nos demais Campi da UFPB. Para tanto, foram realizadas
buscas por modelos de outras Agéncias de Inovacao brasileiras, a exem-
plo da: da Universidade de Campinas, da Universidade de S3o Paulo, da
Universidade Federal do Parana, da Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro, da Universidade Federal de Sdo Carlos, da Universidade Estadual
de Ponta Grossa e da Universidade do Estado do Amazonas. Fora esses
exemplos diretos, a criacdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento da
Paraiba (IDEP-UFPB), pela Resolucdo n? 32 de 14 de setembro de 2011,
também contribuiu para acelerar a criacdo da Agéncia UFPB de Inovacao
Tecnoloégica (INOVA-UFPB).

O IDEP-UFPB é um drgdo suplementar que tem como missdo produ-
zir, disseminar e promover a aplicacdo de conhecimentos cientifico-tec-
nolégicos, artisticos e culturais integrados ao desenvolvimento socioeco-
noémico sustentdvel da Paraiba. Ele se assemelha a fun¢do do NIT-UFPB
apenas no que se refere a “ponte” entre academia e o setor empresarial/
industrial (de forma ampla, o mercado), ou seja, no fomento a pesquisas
voltadas a inovacdes tecnoldgicas indutoras do desenvolvimento econ6-
mico desse Estado.

Como o IDEP-UFPB, entre seus oito eixos tematicos, visa tratar da
Inovagao Tecnoldgica, a aproximag¢ao com o NIT-UFPB foi estreitado po-
liticamente e ambos trabalham harmoniosamente, o primeiro induzindo
novas pesquisas tecnolégicas para sanar problematicas loco-regionais,
enquanto que o segundo, a INOVA-UFPB, realiza e mantém as protec¢des
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das propriedades intelectuais da UFPB, promove os contratos e averba-
¢Oes das transferéncias tecnoldgicas efetivadas para o mercado, além de
fomentar a incubacdo empresarial de base tecnolégica.

No dia 12 de dezembro de 2013 foi formalmente criada a INOVA
-UFPB, por meio da Resolugdo n? 41, como 6rgao suplementar e tendo
como missdo: “planejar, coordenar e controlar todas as atividades de
inovagao tecnoldgica, a exemplo de incubacdo de empresas de base tec-
noldgica, propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tec-
nologias mantidas pela instituicdo”. A Figura 2 apresenta o organograma
da INOVA.

Figura 2 - Organograma da INOVA-UFPB
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Fonte: http://www.ufpb.br/inova/contents/menu/conheca-a-inova

A INOVA-UFPB é composta pelo Conselho Superior e pela Diretoria
Executiva. Essa ultima é composta, além da presidéncia, por trés direto-
rias: a Diretoria de Propriedade Intelectual, a Diretoria de Transferéncia
e Licenciamento Tecnoldgico e a Diretoria de Incubagdo Empresarial de
Base Tecnoldgica.

A Resolucdo n? 41 de 2013, que criou a INOVA-UFPB, ndo apresen-
tou muitos detalhes estruturais dessa Agéncia, nem tratou da questdo
do NIT-UFPB. Assim, a CGIT (que até o dia 27 de abril de 2014 mantinha o
NIT-UFPB) ficou inalterada em suas fungdes e estrutura.

Tendo isso em vista, foi elaborada uma nova minuta de resolucao
para regulamentar a INOVA-UFPB. No dia 28 de abril de 2014 a Resolu-
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¢do n? 8 ndo apenas regulamentou a recém-criada Agéncia como incor-
porou o NIT-UFPB e os integrantes da CGIT a ela. Legal e formalmente a
CGIT ficou responsavel, de modo transitério e em projeto isolado, por
auxiliar a INOVA em sua estruturacao, além de elaborar e manter um
banco de dados de especialistas para compor o Comité de Inovacado Tec-
noldgica (CIT) e acompanhar as pesquisas da UFPB.

Em 2014 a INOVA-UFPB deu inicio a uma politica de descentraliza-
¢do, ou seja, buscou-se instalar representacdes em cada um dos Campi
da UFPB. Desde 2014 até o presente estdo atuando as representagdes
nas cidades de Areia-PB (Campus Il), Bananeiras-PB (Campus IIl) e Rio
Tinto-PB/Mamanguape-PB (Campus V). A respeito disso, verificou-se a
ampliacdo de colaboradores em prol das a¢des do NIT da UFPB conforme
pode ser visto no Quadro 4 entre a diferenca de integrantes da CGIT e da
INOVA com uma estrutura multi-Campi.
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Quadro 4 - Integrantes da CGIT x da INOVA-UFPB

Anos: | Setor: Integrantes:

Prof. Petronio Filgueiras de Athayde Filho, Cleverton Rodrigues
Fernandes, Carlos Eduardo de Miranda Henriques Porto, Tiago Toni
Carvalho Barbosa, José Breno Falcdo dos Santos, Rayssa Thayanne

Nobrega Ernesto e Adolfo Augusto Bacelar de Athayde.

2013 | CGIT

Prof. Petronio Filgueiras de Athayde Filho, Diretor Cleverton Ro-
drigues Fernandes, Carlos Eduardo de Miranda Henriques Porto,
Tiago Toni Carvalho Barbosa, José Breno Falcdo dos Santos, Gabriel
Borges da Costa Schimitt, Rayssa Thayanne Nobrega Ernesto, Adolfo
Augusto Bacelar de Athayde e Lais Arruda Sousa de Miranda Porto,
no Campus de Jodo Pessoa; Prof. Djail Santos, José Felipe Silva de
Sales e José Wellington Lopes da Silva, no Campus de Areia; Prof.
Italo de Souza Aquino, Ilma da Silva Lima e Adamastor Pereira Bar-
ros, no Campus de Bananeiras; e Prof. Leandro Lopes Pereira e Ana
Caline Escarido de Oliveira, no Campus de Rio Tinto e Mamanguape.

2014

Prof. Petronio Filgueiras de Athayde Filho, Diretor Cleverton Rodri-
gues Fernandes, Diretora Melania Lopes Cornélio, Diretor Rosilvado
de Lima Lucena, Ana Caline Escarido de Oliveira, Prof. Djail Santos,
no Campus de Areia; Italo de Souza Aquino, no Campus de Bananei-
INOVA | ras; e Marivaldo Wagner de Sousa Silva, no Campus de Rio Tinto e

Mamanguape.

2015

Prof. Petronio Filgueiras de Athayde Filho, Diretor Cleverton Rodri-

gues Fernandes, Diretora Melania Lopes Cornélio, Diretor Antonio

Augusto Lisboa de Souza, Ana Caline Escarido de Oliveira, Prof. Djail

Santos, no Campus de Areia; Italo de Souza Aquino, no Campus de

Bananeiras; e Marivaldo Wagner de Sousa Silva, no Campus de Rio
Tinto e Mamanguape.

2016

Prof. Petronio Filgueiras de Athayde Filho, Diretor Cleverton Rodri-
gues Fernandes, Diretora Melania Lopes Cornélio, Diretor Antonio
Augusto Lisboa de Souza, Hilton Vinicius Maia Lins Fialho, lungue
2017 Estevam de Araujo Brand3do, Rayssa Thayanne Nobrega Ernesto,
Prof. Djail Santos, no Campus de Areia; Italo de Souza Aquino, no
Campus de Bananeiras; e Marivaldo Wagner de Sousa Silva, no
Campus de Rio Tinto e Mamanguape.

Fonte: Arquivos da INOVA-UFPB.

A respeito do Quadro 4, destaca-se em 2015 a ocupacdo completa
da Diretoria Executiva tendo como integrantes: Cleverton Rodrigues Fer-
nandes, como Diretor de Propriedade Intelectual (DPI); Profa. Melania
Lopes Cornélio, como Diretora de Transferéncia e Licenciamento Tecno-
légico (DTLT); e Prof. Rosivaldo de Lima Lucena, como Diretor de Incuba-
¢do Empresarial de Base Tecnoldgica (DIEBT). Em 2016 a DIEBT passou a
ser conduzida pelo Prof. Antonio Augusto Lisboa de Souza.

Em 2017 dois novos servidores técnico-adminstrativos passaram a
atuar permanentemente na INOVA-UFPB: Hilton Vinicius Maia Lins Fia-
Iho e lungue Estevam de Araujo Brandado. Além disso, destaca-se que
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desde a criacdo da INOVA seu website foi criado e mantido: http://www.
ufpb.br/inova.

A Figura 3 destaca as protecdes realizadas pelo NIT da UFPB des-
de 2008. Entre esses anos (2008 até 2016) foram mais de 121 pedidos
de patentes de invencdo, dois modelos de utilidades, cinco marcas e 57
programas de computador. Até outubro de 2017 ja foram solicitadas pro-
tecdes de 40 patentes de invencdo, dois modelos de utilidades e quatro
programas de computador.

Figura 3 - Evolugdo dos pedidos de prote¢dao entre 2008 e 2016.
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Fonte: Arquivos da INOVA-UFPB.

Considerando que até 2012 ja foram descritos os quantitativos de
solicitacGes de protecdes, apresenta-se, conforme a Figura 3, que em
2013 foram depositados 15 pedidos de patentes de invencao, um pedido
de modelo de utilidade e trés programas de computador. Em 2014 fo-
ram 11 pedidos de invencao e sete programas de computador. Em 2015
houve um salto, passando para 22 protecdes por patente de invencao
e oito programas de computador. Enquanto que em 2016 as invengoes
atingiram o quantitativo de 38 pedidos, além dos 18 pedidos de registro
de programa de computador.

Esse crescimento foi reconhecido no “Ranking dos Depositantes Re-
sidentes em 2016”, publicado em julho de 2017 pelo INPI. Nele a UFPB
figurou entre as 50 maiores entre organiza¢des publicas e privadas, mais
precisamente na sétima colocacdao. Comparativamente entre as univer-
sidades federais ficou atrds apenas da Universidade Federal de Minas
Gerais, Universidade Federal do Ceard, Universidade Federal do Parana e
Universidade Federal de Pelotas. No Ranking de Universidades da Folha
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(RUF) 2017, que avaliou o volume de patentes de 2012 até 2016, a UFPB
ficou posicionada em 212 colocagao, quando em 2012 esteve na 282 po-
sicao.

A Figura 4 destaca a evolucdo das protecdes patentarias promovi-
das pela INOVA-UFPB desde o RUF 2012 até o RUF 2017. Como o refe-
rido ranking trata patente como “inovacdo”, adotou-se o mesmo termo.
Percebe-se o crescimento, linha vermelha ascendente, apés a regula-
mentacao da Agéncia de Inovacdo em 2014. Comparado ao desempenho
geral da UFPB, linha azul decrescente, destacam-se as a¢des da protecao
da propriedade intelectual desta universidade.

Figura 4 - Desempenho da UFPB sob a 6tica das seis edi¢des do RUF.
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Fonte: Arquivos da INOVA-UFPB.

Para atingir esse desempenho a atuacao da INOVA-UFPB esteve fo-
cada no fomento a cultura da inovac¢do. Por outro lado, o volume cres-
cente de tecnologias protegidas aumentou a responsabilidade da Agén-
cia tanto no que se refere a manutencgao, e nos eventuais e necessarios
abandonos tecnoldgicos, como nos esforgcos para transferir e licenciar as
criagOes intelectuais protegidas para as empresas.

3 A atuacgao da Agéncia UFPB de Inovagao Tecnoldgica para a
Gestao e Promogao da Inovagcao

A INOVA-UFPB, desde a sua criacdo em 2013, vem atuando inten-
samente na disseminag¢ao da cultura da inovagao tanto na prépria UFPB
como fora dela. Exemplo disso sdo tanto as constantes palestras e pro-
mocdes de eventos nos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo em di-
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versos Centros da UFPB, como em outras instituicdes como é o caso da
Universidade Federal de Pernambuco; Universidade Estadual de Ponta
Grossa; Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas;
Université Montpellier e Université Paul Valéry.

Entre 21 e 22 de outubro de 2013, por exemplo, foi promovido o |
Workshop de Integragdao Universidade-Empresa, aproximando empresas,
como a Bentonita do Nordeste S.A. e a Brasil Quimica e Mineragao Ltda.,
aos esforgos de pesquisa tecnolégica de ponta da UFPB. Outro exemplo
a ser mencionado ocorreu no dia 18 de fevereiro de 2014, dia em que a
INOVA-UFPB passou a integrar os Eixos de Desenvolvimento da Paraiba,
projeto da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste e do Go-
verno do Estado, com o fim de promover estratégias para o aproveita-
mento do capital intelectual e criativo do Estado.

Cursos como “buscas, andlises e usos estratégicos de patentes”,
“gestdo publica da inovacdo” e “patentes e busca de anterioridade” tam-
bém passaram a fazer parte assidua da agenda anual da INOVA-UFPB a
partir de 2013, além da participacdo em diversas feiras de empreendedo-
rismo na Paraiba, a exemplo das Feiras de Tecnologia de Campina Gran-
de (FETECH). Tudo isso proporcionou uma aproximacdo mais intensa dos
pesquisadores que passaram a comunicar suas criacoes eficientemente
para a Agéncia, resultando em mais protecdes e em mais possibilidades
de convénios formalizados de pesquisa e transferéncia tecnoldgica entre
a UFPB e empresas.

Desta forma, o fluxo inventivo da UFPB parte das detec¢des de
oportunidades em melhorias tecnoldgicas e das pesquisas por parte dos
proprios pesquisadores. Quando eles percebem a existéncia de novida-
de, buscam a INOVA-UFPB. Eles, entao, comunicam os resultados de suas
pesquisas e passam a seguir as orientacbes e etapas processuais padro-
nizados da Agéncia.

Apesar da INOVA-UFPB ter procedimentos padronizados para a pro-
tecdo de topografia de circuito integrado, programa de computador, de-
senho industrial e patente, destacam-se as etapas desta ultima modali-
dade de protecao.

Ao buscarem a INOVA-UFPB, os pesquisadores sdo orientados de
modo a constituirem um relatério substancial de busca de anteriorida-
de ndo impeditiva, apresentacdo de um Estudo de Viabilidade Técnica e
Econbmica e apresentacdo de uma versao do pedido de patente confor-
me as Instrugdes Normativas n? 30 e n2 31 de 2013 do INPI. Todo o pro-
cesso é tramitado fisica e virtualmente por meio do Sistema Integrado de
Patrimonio, Administracao e Contratos.

Cada processo é analisado pela Diretoria de Propriedade Intelectual
guanto a novidade, atividade inventiva, aplicacdo industrial e suficién-
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cia descritiva. A Diretoria de Transferéncia e Licenciamento Tecnoldgico
aprecia o EVTE, discute com os pesquisadores, e demanda banners, sin-
teses para compor portfélios e apresentacdes em formatos virtuais para
disseminacdo tecnoldgica.

Apds aprovacao de ambas as Diretorias o depdsito do pedido é rea-
lizado e sdo iniciadas as a¢des de ofertas publicas e negocia¢des tecnolé-
gicas ou atracao de possiveis convénios universidade-empresa relaciona-
dos com as competéncias atreladas a determinada tecnologia. O intuito
é a consecucdo de possiveis contratos de licenciamento, convénios de
pesquisa e desenvolvimento ou transferéncia de know-how de modo a
permitir a oferta de produtos e servicos para a sociedade.

Outra possibilidade seria a incubagdao empresarial das tecnologias
protegidas a partir da INOVA-UFPB. Contudo, a DIEBT ainda esta em seus
estagios iniciais e apenas tem atuado acompanhando e disseminando
editais de financiamento junto a d6rgaos de fomento publicos ou priva-
dos.

Desde 2015 as tecnologias depositadas no INPI a partir da INOVA
-UFPB participam do Prémio Inovacdo Tecnoldgica Professor Delby Fer-
nandes que ja esta em sua terceira edi¢do. Trata-se de um evento de gala
em que cada inventor recebe homenagens, certificacGes e troféus. As
tecnologias premiadas sdo explanadas para os participantes, inclusive do
setor empresarial.

Para as acOes da DTLT estdo dedicados um Agente de Inovacao de
carreira e, atualmente, uma estagidria. Eles entram em contato com os
pesquisadores, fazem reunides de alinhamento e prospecgao, além de
elaborarem portfdlios e disseminarem as criacdes visando possiveis con-
vénios e contratos.

Quanto a DPI, um Agente de Inovacao, também de carreira, fica
dedicado as a¢des de manutencado dos titulos depositados no INPI. Con-
trole que costuma abranger planilhas eletronicas, sistema de automacao
da gestdao e acompanhamento das propriedades intelectuais e proces-
sos para o pagamento das taxas legais. O Diretor fica responsavel pelas
revisdes dos relatdrios de buscas por anterioridades impeditivas; além
das analises das redagdes e dos depdsitos dos pedidos. Adicionalmente
aprecia as clausulas de sigilo, confidencialidade e propriedade intelectual
de todos os convénios e eventos, como defesas e apresentacgdes de re-
sultados das pesquisas, da UFPB.

Tanto a DPI quanto a DTLT avaliam a viabilidade das tecnologias
mantidas e, caso apds o depdsito junto ao INPI, a tecnologia persista
desinteressante, em termos mercadoldgicos, ou sem perspectivas de li-
cenciamento ou transferéncia, ela podera passar pelo processo de de-
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sisténcia. Nesse caso, as trés Diretorias emitem parecer apresentando
as razées que motivam a desisténcia e, ouvida a Procuradoria Juridica,
emitem comunicado para manifestacdo dos inventores. Estes poderdo
ou ndao manifestar interesse em manter o pedido de protegao por conta
propria. Por fim, o pedido de desisténcia é encaminhado para a decisao
da Reitoria para o abandono institucional oficial do pedido de protecdo.
Nesse caso, deixa-se de pagar a anuidade, ou requerer o exame, ou peti-
ciona-se a desisténcia deliberada ao INPI.

Vale salientar que, explicitamente, a UFPB responsabiliza o inventor
administrativa, civil e penalmente pelo proveito auferido em decorréncia
de prejuizo publico ou pessoa, no que diz respeito a inobservancia das
Resolucdes relativas a propriedade intelectual, bem como das demais
disposicdes legais relacionadas. Por isso, desde 2017, os pesquisadores
passaram a formalizar mais intensamente as suas comunicacdes de in-
vengao para a INOVA-UFPB.

Caso uma tecnologia venha a gerar ganhos financeiros, via contra-
tos ou convénios de licenciamento ou transferéncia, os valores sdao depo-
sitados em conta Unica da UFPB. Nesse caso, 30% dos valores sdo desti-
nados para a prépria universidade para fins orcamentdrios e administra-
tivos gerais; 30% fica destinado para a INOVA-UFPB para a manutengdo
das atividades inerentes ao fomento a inovagdo e a protegao da proprie-
dade intelectual; e 40% sdo direcionados aos laboratérios aos quais os
inventores estao associados.

Caso os ganhos sejam ndo financeiros os laboratdrios e os Centros
envolvidos recepcionam e retém os insumos ou bens de capital. O intuito
é potencializar a capacidade de pesquisa e desenvolvimento relacionada
a determinado setor tecnoldgico.

Por fim, quanto ao atendimento ao inventor independente, é pos-
sivel que a INOVA-UFPB adote criagcbes que ndao tenham emergido da
propria universidade. Para tal, o inventor devera abrir processo admi-
nistrativo direcionado para a Agéncia que analisard a viabilidade técnica
e econdmica da tecnologia, indicara pesquisadores e empresas que po-
derdo dar assisténcia para a transformacdo da invencao em produtos ou
processos, prestard orientagdes quanto a possibilidade de constituicao
de empresa e também entrara em contato com empresas que possam
absorver a tecnologia em seus portfélios de produtos.

A seguir sdo apresentadas consideragdes sucintas de uma experién-
cia de transferéncia tecnoldgica. Valendo destacar que outras acdes e ca-
sos de transferéncia estdao em andamento desde 2015, como é o caso da
Buatech, uma baba eletronica para surdos, e que a partir de 2017 estd
envolvendo empresas da Finlandia. Contudo, por questdes de sigilo, es-
ses casos nao poderdo ser explicitados.
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4  Principal Caso de Sucesso

A INOVA-UFPB, ainda no ano de 2013, deu continuidade a uma ex-
periéncia, em termos de pesquisa e transferéncia de know-how, para o
desenvolvimento de um composto farmacéutico ao Laboratério Cristalia.
As pesquisas tinham iniciado em 2007, fruto de um mestrado de uma
aluna que demonstrou resultados da toxidade pré-clinica dos analogos
das riparinas, além da realizacdo de prospeccdes sobre compostos bioa-
tivos usando técnicas de eletrofisiologia celular.

Em 2010 as pesquisas continuaram com a bioprospecg¢ao de com-
postos naturais com atividade antitumoral focado na citotoxicidade
e interacdo com os canais i6nicos. Estudos que estavam direcionados
para a caracteriza¢do do potencial anticancer de um “composto andlo-
go da podofilotoxina com agdo citotdxica tumoral e processo para sua
prepara¢do” que tanto resultou em uma tese da aludida aluna, defen-
dida em 2011, como rendeu dois depdsitos de patentes (P11102759-2 /
BR102012015865-5).

O didlogo entre os pesquisadores envolvidos nas pesquisas do re-
ferido composto e a empresa Cristalia ja tinha se iniciado informalmente
em 2011. No entanto, foi a partir de 2012 que a CGIT iniciou as nego-
ciacOes e as formalizacdes de modo a consolidar um convénio capaz de
avancar as pesquisas até disponibilizar um produto ao mercado.

O projeto aprovado em 2012 visou a avaliacdo da seguranca pré-
clinica e do efeito antitumoral in vivo do composto e foi financiado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
Em 2013, por outro lado, foi firmado um novo convénio entre a empresa
e a UFPB, por meio da INOVA-UFPB, no valor de RS 153.090,00 reais vi-
sando refinar a tecnologia até atingir um produto competitivo (FERNAN-
DES, 2014a).

Ainda em 2014 a aluna que tinha iniciado as suas pesquisas em
2007, concluido seu doutorado em 2010 e participado das pesquisas em
conjunto com o Cristalia, entre 2012 e 2013, foi contratada pelo Labora-
tério. O convénio foi finalizado, porém as pesquisas prosseguiram uni-
lateralmente pela empresa e os resultados foram incorporados em seu
portfélio de produtos.

Infelizmente os pedidos de patentes origindrios ndo pareceram
atrativos para a empresa, que nao dedicou esforgos para possiveis licen-
ciamentos. Contudo, novas protecdes foram realizadas em estagios mais
avanc¢ados das pesquisas e desenvolvimentos e pouco passou pelo cri-
vo da INOVA-UFPB. Desta forma, os retornos se limitaram ao projeto e
convénio, respectivamente, de 2012 e 2013. Tendo sido esta a experién-
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cia mais proxima de uma inovacdo tecnolégica, propriamente dita, com
a participacdo direta da INOVA-UFPB. Considerando inovagdo o primeiro
langamento ou anuncio no mercado de certo produto ou servigo (ARTZ
ET AL., 2010).

5 Conclusoes

Como é possivel perceber, trata-se de um NIT recente, apesar de
seu histérico discreto nas décadas de 1980 e 1990. Como tal, as acdes de
disseminacdo e promocado da cultura da inovacdo tém sido bastante efe-
tivas a ponto de permitir um aumento vertiginoso de protecdes patenta-
rias nos ultimos anos. Por outro lado, a materializacdo das invencbes em
inovagdes tem alcangcado um resultado ainda muito incipiente. Esperam-
se muito dos novos convénios e parcerias de pesquisa e desenvolvimen-
to. Alguns, inclusive, com negociacdes iniciadas ainda em 2015.

Diferente das outras duas Diretorias, a DIEBT estd praticamente ina-
tiva. Por outro lado, apds convénio em 2016 com a PaqTcPB, vislumbram
boas possibilidades de avanco. Além disso, uma nova minuta de Resolu-
¢do, que trata mais explicitamente sobre o tema, esta prestes a ser apro-
vada pelo Conselho Universitario da UFPB. Apds essa aprovacgao, espera-
se também a consolidacao desse setor.

Quanto as dificuldades da INOVA-UFPB, apesar da recente constru-
¢do de sua sede, destacam-se: quantitativo extremamente limitado de
profissionais efetivos e instalagbes precdrias. Até 2016 a Agéncia atuou
com uma equipe constituida, em sua maioria, por bolsistas ou estagia-
rios.

Com relacdo ao espaco fisico, passou por varios ambientes minus-
culos que mal cabiam seu mobiliario. Em alguns casos Diretores chega-
ram a ndo ter, se quer, uma mesa e cadeira para atender as demandas
institucionais. A politica interna recente, por outro lado, tem sido mais
zelosa e ativa, possibilitando a construcdo de uma nova sede que com-
porte adequadamente as Diretorias da Agéncia.

A respeito da gestdo da inovacdo, a INOVA-UFPB vem dedicando es-
forcos incomensuraveis para capacitar seu corpo técnico. Recentemente
os dois técnico-administrativos concluiram suas especializagdes, enquan-
to que o Diretor da DPI concluiu seu doutorado em Gestdao Organizacio-
nal, mais especificamente em Estratégia e Inovacdo (FERNANDES, 2016).

Conclui-se que os objetivos tracados desde 2006, apesar dos per-
calgos, tém sido alcancados. Espera-se, por outro lado, uma integracao
mais efetiva entre a UFPB e empresas locais de modo a favorecer um
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ambiente de inovagao aberta (FERNANDES, 2014b) a ponto de desenvol-
ver ainda mais o seu entorno, o Estado da Paraiba.
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O contexto histérico da fundagdo da Universidade Federal do Espiri-
to Santo (UFES) envolve um conturbado momento politico no pais, agra-
vado pelo falecimento do Presidente Getulio Vargas e, no Estado, pela
decadéncia da exploracdo das culturas de café — principal atividade eco-
ndmica do Espirito Santo a época. Em 5 de maio de 1954 foi criada como
uma universidade estadual e, a partir de 1961, passa por um processo
de transformacdo em instituicdo federal, iniciado sob a administracdo do
Presidente Juscelino Kubitschek (UFES, 2014).

Atualmente, possui quatro campi universitarios — campi de Goiabei-
ras, onde esta localizada a sede administrativa, e de Maruipe, na capital
do Estado; e nos municipios de Alegre, no sul do Estado; e em Sdo Ma-
teus, no norte capixaba. Sua darea territorial total corresponde a 4,3 mi-

Boas Praticas de Gestdo em Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica - VOL. 1 | 75



Ihdes de metros quadrados, sendo 302,5 mil metros quadrados de area
construida. Constitui-se em Autarquia Federal, vinculada ao Ministério
da Educacdo (MEC), portanto, com autonomia didatico-cientifica, admi-
nistrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Sua atuacdo baseia-se no
principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
com vocacao para atuar em todas as areas do saber (UFES, 2013).

A UFES é composta por 102 cursos de graduacdo presencial, com
um total de 5.249 vagas anuais. Os cursos de pds-graduacgao totalizam 48
cursos de mestrado académico e oito de mestrado profissional, além de
26 cursos de doutorado. A universidade possui um quadro de 1.700 pro-
fessores, 2.200 profissionais técnicos, 19 mil estudantes matriculados na
graduacdo e 3.180 na pds-graduacado (UFES, 2013; UFES, 2014).

Além dos cursos presenciais, a universidade oferece cursos na mo-
dalidade a distancia, estando integrada ao programa Universidade Aber-
ta do Brasil (UAB), e ao Projeto Pro-Licenciatura, idealizados e executa-
dos pelo Ministério da Educacdo. A Secretaria de Educagdo a Distancia
(SEAD) da UFES esta presente em 27 polos de apoio presencial da UAB,
estrategicamente espalhados por varias regides do Estado do Espirito
Santo (UFES, 2013).

A UFES também realiza a prestacdo de diversos servicos ao publi-
co académico e a comunidade, como teatro, cinema, galerias de arte,
centro de ensino de idiomas, bibliotecas, planetdrio e observatério as-
tronbmico, auditdrios, ginasio de esportes e outras instalacdes esporti-
vas. Oferece, ainda, atendimento em diferentes especialidades médicas
e servicos na area de saude por meio do Hospital Universitario Cassiano
Antonio Moraes (Hucam), o qual é referéncia em atendimentos de média
e alta complexidade (UFES, 2013).

A pesquisa cientifica e tecnoldgica conduzida na universidade
abrange cerca de 1.100 projetos em andamento, e a extensdo universi-
taria desenvolve 682 projetos e programas, com abrangéncia em todos
0s municipios capixabas, contemplando aproximadamente 2 milhdes de
pessoas (UFES, 2013; UFES, 2014). Estes projetos resultam em tecnolo-
gias produzidas de forma descentralizada nos diversos Centros e Depar-
tamentos. Faz-se patente salientar o Centro Tecnolégico (CT), no qual
sdo desenvolvidas diversas pesquisas cientificas nas dreas de engenha-
ria e informatica. Ao CT estdo vinculados diversos cursos de graduacao
e po6s-graduacdo, sendo, desta forma, grande desenvolvedor de tecnolo-
gias inovadoras.
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2 Histérico do Instituto de Inovagdao Tecnoldgica da
Universidade Federal do Espirito Santo

AINIT

Instituto de Inovagao Tecnologica
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
No cendrio nacional, o movimento de implantacdo, estruturacdo
e consolidacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica decorreu de uma
determinacdo legal, prevista no Decreto n? 5.563, de 11 de outubro de
2005, que regulamenta a Lei 10.973/04 (Lei da Inovacdo). Nesse sentido,
justificada sua criacdo, em meados de 2006, a FINEP aprovou o proje-
to de implantacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do Espirito Santo
(NITES) proposto pela Fundacdo Espirito Santense de Tecnologia (FEST),
com atribuicOes especificas para a gestdo das atividades de inovacgao,
protecdo e transferéncia do conhecimento gerado no Estado do Espirito
Santo.

A estratégia de implantacdo do NITES, organizado sob a forma de
um arranjo institucional, previu que, em ambito estadual, as InstituicGes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), com o apoio de instituicGes como a Fe-
deragdo das Industrias do Estado do Espirito Santo (FINDES), o Espirito
Santo em Acdo e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo
(FAPES), construissem lacos de cooperagdo para a implantacdo e consoli-
dacdo do NITES.

A concepgdo original do NITES designou a UFES como instituicdo
executora e o Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) e o Instituto Capi-
xaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER), como
co-executores. As demais instituicdes, como a FINDES, o Espirito Santo
em Ac¢do e a FAPES, participaram como intervenientes anuentes do pro-
jeto. Vale ressaltar que a estratégia do NITES para atuacao em rede ba-
seava-se no melhor aproveitamento das competéncias de cada institui-
¢do e 6rgao envolvidos, tendo em vista o estimulo a integracdo da acao
governamental que, neste caso, visava atender com mais eficacia a co-
munidade cientifica e ao setor privado (Figura 1).
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Figura 1 - Esquema ilustrativo da estrutura do NITES e da composigao de
seu conselho gestor

f CONSELHO GESTOR
UFES e .
Instituto de Inovagao Tecnologica
SEBRAE

Fonte: os autores.

Em termos de arranjos de NITs de diferentes instituices, o Estado
do Espirito Santo foi um dos pioneiros na diligéncia nacional quanto a
agregacdo de ICTs para a promocdo de a¢des de incentivo a inovacdao no
estado. Tal iniciativa, implementada no ano de 2006, estava em conso-
nancia com o previsto no art. 16 da Lei de Inovacdo, uma vez que a ICT
publica devera dispor de Nucleo de Inovacdao Tecnoldgica, préprio ou
em associa¢cdo com outras ICTs. Desta forma, por meio do NITES as ICTs
publicas capixabas se organizaram em uma rede colaborativa, buscando
otimizar e compartilhar recursos, disseminar boas praticas de gestao de
inovacdo e de protecao a propriedade intelectual e transferéncia de tec-
nologia, bem como facilitar a aplicacdo da Lei de Inovacdo e da Politica
de Inovacdo das ICTs do Estado do Espirito Santo.

O pioneirismo do Espirito Santo e o sucesso do arranjo entre NITs
de diferentes ICTs, como o NITES, foi inclusive endossado pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), por meio da Portaria N2 251,
de 12 de margo de 2014, que traz orientagdes as ICTs vinculadas ao MCTI
na implantacdo de Arranjos de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, e da
Portaria N2 22 de 30 de janeiro de 2015, que estabelece os Arranjos de
NITs e as respectivas Unidades de Pesquisa e Organiza¢des Sociais inte-
grantes.

A cultura da inovacdo na UFES passou a ser disseminada apés a im-
plantacao do Projeto NITES no Estado, e consequente implantacdao do
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Instituto de Inovacdo Tecnoldgica (INIT) na universidade. A partir da im-
plementacdo deste projeto, o INIT passou a atender todas as demandas
relativas a propriedade intelectual e inovagao dentro das areas de exce-
|éncia da UFES. O INIT, desde sua concepgao, atendeu a diversos pesqui-
sadores, sejam eles professores, estudantes ou servidores da UFES, além
da demanda espontanea de inventores independentes.

Em 2008, a Resolucdo do Conselho Universitario da UFES — Resolu-
¢do n. 25/2008 formalizou a criagdo do INIT como érgdo suplementar, su-
bordinado a Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao (PRPPG) e integra-
do ao NITES, como responsavel pela gestdo da propriedade intelectual
gerada na universidade. O objetivo do INIT, desde entdo, tem sido imple-
mentar e executar a politica de inovacao tecnolégica, em conformidade
com a Lei de Inovagédo (Lei n°10.973/2004), na UFES.

Inicialmente, para operacionaliza¢cdo das atividades foram criados
o cargo de Direcdo e fungdes gratificadas associadas as func¢des técnico
-administrativas. Em 2010, com a aprovacao do Regimento Interno do
INIT da UFES, por intermédio da Resolu¢ao do Conselho Universitario n.
25/2010, a constituicdo do orgdo foi alterada. O INIT passou a compor-se
por: Diretor; Secretario Executivo; Corpo Técnico, formado por Analistas
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do; Camara de Inovagao Tecnolo-
gica da UFES; Comité Consultor de Inovagao Tecnoldgica da UFES.

A Camara de Inovacdo Tecnoldgica é composta pelos seguintes
membros: Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacgdo, que preside a cdma-
ra; Diretor do INIT — substituto imediato do presidente da camara; Dire-
tor do Departamento de Pesquisa da PRPPG; Diretor do Departamento
de Pés-Graduacdo da PRPPG; Superintendente do Instituto de Tecnologia
da UFES (ITUFES); além de dois representantes indicados pelo Conselho
Universitario, com mandato de dois anos, podendo ser renovado. A ca-
mara possui atribuicdo de supervisionar todas as atividades de inovacao,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia desenvolvidas na
UFES, deliberando sobre elas. Além disso, a camara constitui instancia
final para procedimentos especificos, mediante delegacdo expressa dos
Conselhos Superiores da UFES.

O Comité Consultor de Inovacdo Tecnoldgica da UFES é responsavel
pela manifestacdo sobre projetos, propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia e incentivo a inovacdo na UFES, sendo constituido por con-
sultores ad hoc indicados pelo Diretor do INIT e designados pelo Pré-Rei-
tor de Pesquisa e Pés-Graduacao.

Ao longo de sua histdria, a equipe do INIT foi composta a medida
gue os projetos financiados por agéncias de fomento possibilitavam a
implementacdao de bolsas ao corpo técnico, sendo selecionados, prefe-
rencialmente, analistas com ampla experiéncia na area de propriedade
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intelectual e inovacdo. Embora alguns dos integrantes da equipe nao
apresentassem experiéncia em nucleos de inovacdo, possuiam experién-
cia para execucdo de suas fungbes especificas no projeto, como na area
de administracdo e comunicacao.

Atualmente, o portfélio de tecnologias gerenciado pelo INIT da
UFES (entre 2008 e meados de 2017) abrange 71 depésitos de pedido de
patente, 23 pedidos de registro de programa de computador e progra-
mas registrados, 17 processos de pedidos de registro de marca e marcas
registradas e 27 parcerias com instituicdes publicas e privadas em varia-
dos niveis de interacdo (Figura 2).

Figura 2 - Portfélio de tecnologias gerenciado pelo INIT da UFES.

Portfdlio de tecnologias (2008-2017)

m depositos de pedido de
patente

B padidos de registro de
pragrama de computador e
programas registrados

12%; 17 51%; 71

processos de pedidos de
registro de marca @ marcas
17%; 23 registradas

B parcerias com instituigBes
publicas e privadas em
variados niveis de interacdo

P

N

Fonte: os autores, a partir de dados do periodo entre 2008 e 2017.

3 A atuagdo do Instituto de Inovagao Tecnoldgica para a Gestao
e Promogao da Inovagao

O panorama de construgdo conjunta que se vem denominando ino-
vagao aberta (CHESBROUGH, 2003) oferece desafios a gestdao e promo-
¢do da inovagao especialmente no tocante a gestao da propriedade inte-
lectual (P1) gerada em decorréncia de parcerias publico-privadas. Quanto
a PI, portanto, aspectos relevantes, como identificados na Figura 3, de-
vem ser delineados estrategicamente e em colaboragdo, com vistas a mi-
nimizar assimetrias entre as partes envolvidas.
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Figura 3 - Aspectos relevantes da gestdo da propriedade intelectual.

Gestores responsaveis Politicas institucionais
Compartilhamento de
resultados
Co-titularidade da PI Custos do processo
Mecanismos
Treinamentos e Definigao dos sustentaveis de
disseminagao da cultura termos do contrato exploragio econémica

Fonte: adaptado de Pinheiro, 2012.

Neste ambiente, a Politica de Propriedade Intelectual da UFES for-
nece diretrizes para a elaborac¢do das ag¢des voltadas a protecdo da pro-
priedade intelectual nas atividades e projetos, com ou sem parceria com
as instituicdes publicas, privadas e mistas. Assim, a atuacdo do Instituto
de Inovagdo Tecnoldgica (INIT) pauta-se no paradigma da denominada
“Hélice Tripla” (ETZKOWITZ e SPIVACK, 2001), ou seja, em um ambiente
de cooperacgao entre integrantes do NITES, empresas e o poder publico.

A politica contempla também a definicao de critérios de participa-
¢do financeira dos seus servidores publicos federais na exploragao de re-
sultados de criagdo, protegidos por direitos de propriedade intelectual.
Esta politica visa fortalecer as parcerias da UFES com empresas, 6rgaos
de governo e demais organizagdes da sociedade, criando oportunidades
para que as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas parce-
rias objetivando o desenvolvimento econdmico e social do Espirito Santo
e da regido. A Politica de Propriedade Intelectual vem sendo consolidada
conforme os eixos regulatério e de execucao, detalhados a seguir.

3.1 Eixo regulatorio

A Politica de Propriedade Intelectual foi estabelecida pela Resolu-
¢do do Conselho Universitario (CUn) n. 25 de 2008. Esta resolucdo, além
de criar o INIT, regulamenta os direitos e as obrigacdes relativos a pro-
priedade intelectual decorrente de atividades da UFES, bem como a par-
ticipacdo dos autores da criacdo nos ganhos financeiros decorrentes da
exploracdo econ6mica da propriedade intelectual associada.

Em consonancia com as diretrizes da politica, previamente a divul-
gacao e publicacdo, os produtos e projetos passiveis de prote¢do prove-
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nientes da atividade de servidores docentes e técnicos em educacgdo, es-
tudantes e colaboradores da UFES sdo submetidos a avaliacdo do INIT. O
INIT é entdo o érgdo responsavel pela implementacdo da politica e tem a
responsabilidade de examinar a oportunidade e a conveniéncia da prote-
¢do no prazo de até 90 dias, contados do recebimento.

3.2 Eixo de execu¢do

A execucgdo da Politica de Propriedade Intelectual é essencialmente
atribuicao do INIT e se traduz em procedimentos estratégicos e operacio-
nais de:

1. Avaliacdo de produtos decorrentes de atividades e projetos
realizados na UFES e elaboracdo de parecer sobre a convenién-
cia de se promover sua prote¢do, bem como quanto a conve-
niéncia de sua divulgacao;

2. Andlise da conveniéncia da adocdo de invencao de inventor in-
dependente que comprove depdsito de pedido de patente;

3. Promocdo da politica institucional de estimulo a protecdo da
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia, espe-
cialmente via capacita¢des e eventos, tais como palestras, cur-
sos, seminarios, oficinas (workshops);

4. Formalizagdo do registro de propriedade intelectual, quando
entender pertinente, os produtos resultantes de atividades e
projetos realizados na UFES por seus servidores docentes e téc-
nicos em educacao, estudantes e colaboradores;

5. Acompanhamento de pedidos de propriedade intelectual da
universidade;

6. Manutencdo e atualizacdo de inventario de titulos de proprie-
dade intelectual da UFES;

7. Intermediacdo na celebracdo de contratos de licenciamento, de
transferéncia de tecnologia e de parceria com terceiras entida-
des, para a outorga de direito de uso ou de exploracdo de cria-
¢Oes desenvolvidas na UFES;

8. Administracdo de recursos de instituicbes publicas e privadas
para o desenvolvimento;

9. Estabelecimento de mecanismos de cooperagdo, como convé-
nios, programas ou linhas de pesquisa, com outras universida-
des, centros de pesquisa e instituicdes publicas e privadas;

10. Prestagao de servigos de consultoria em proteg¢ao de proprieda-
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de intelectual, licenciamento e transferéncia de tecnologia;

11. Comunicacdo ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia sobre a poli-
tica de inovacao da Universidade e seus resultados;

12. Divulgacdo de projetos de pesquisa e inovacao e de resultados
dos estudos, pesquisas e criacdes desenvolvidas no ambito da
politica de inovacao da UFES; divulgacao.

Cumpre destacar ainda a participagdo ativa do INIT no Programa
Institucional de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
(PIBITI) da UFES. Este programa visa estimular estudantes do ensino su-
perior ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e ino-
vagao. Sao ofertadas bolsas aos estudantes mediante a participacdo em
processo seletivo, tendo-se por objetivos gerais: a formacado e a insergao
de estudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacgao; a qualificacdo de recursos humanos com vistas ao fortaleci-
mento da capacidade inovadora das empresas no pais; e, a criacdo de
ambiente e condi¢des favordveis para o desenvolvimento do empreen-
dedorismo.

Além disso, o INIT vem coordenando o programa de Incubacdo de
Empreendimentos com o objetivo de desenvolver competéncias empre-
sariais por meio do aporte de gestdo e de tecnologia. Os empreendimen-
tos sdo selecionados para incubacdo na universidade mediante condi-
¢Oes e obrigacOes estabelecidas nos contratos de incubacdo que serdo
celebrados entre a UFES, TecVitéria e os responsaveis pelos empreendi-
mentos.

4 Um Caso de Sucesso

O Instituto de Inovacgao Tecnoldgica da Universidade Federal do Es-
pirito Santo, como 6rgdo articulador das a¢Ges integradas realizadas pelo
NITES, possui grande relevancia no cendario da inovacdo tecnoldgica do
Estado.

Atualmente, o crescente nimero de convénios/contratos de coope-
racdo técnica e de prestacdo de servicos, firmados entre as instituices
gue integram o NITES, dentre elas a UFES, e a iniciativa privada, revela o
consideravel avango no estreitamento das relagdes entre empresas, uni-
versidades e instituicdes de pesquisas capixabas (Figura 4).
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Figura 4 - Nivel de interacdo das empresas e instituicdes com a UFES via

INIT.
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Fonte: os autores, a partir de dados do periodo entre 2008 e 2017.

Veja-se que, na atual conjuntura, é possivel destacar em ambito na-
cional o estreitamento das relagdes entre universidades e empresas, que
tem trazido beneficios reciprocos, o que também ocorre no ambito esta-
dual. Para o setor empresarial capixaba, diversas tém sido as vantagens
da atuacdo do INIT no estado e, dentre elas, citam-se:

1.

84 |

A possibilidade de utilizar a UFES como fonte de recursos hu-
manos e materiais para o desenvolvimento de suas proprias
pesquisas;

A contratacdo da pesquisa universitaria como alternativa mais
econOmica a exploracdo de tecnologia estrangeira;

O acesso a comunidade capixaba aos diversos ramos do conhe-
cimento de exceléncia na UFES;

O estimulo a criatividade cientifica dos funcionarios de PD&l
pelo contato com a UFES;

O compartilhamento dos riscos decorrentes da realizagao das
pesquisas;

O acesso aos recursos materiais da universidade, como labora-
torios, bibliotecas, etc.;

A aceleracdo no desenvolvimento de novas tecnologias;

A obtencdo de beneficios fiscais.
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As empresas com expertise construida com a realizacdo de parce-
rias, principalmente com universidades e ICTs, podem evoluir para uma
atuacdo em um ambiente mais amplamente integrado com a UFES, a
exemplo da inovacdo aberta, com destaque para aquelas empresas que
apresentam anos de experiéncia em atividades colaborativas (PINHEIRO,
2012).

No que tange a UFES, esta interagdo com empresas capixabas, na-
cionais e estrangeiras também permite:

1. A obtencgdo de recursos para a aquisicdo de equipamentos e
materiais para laboratérios;

2. O cumprimento da funcdo social da UFES com o crescimento do
numero de fontes financiadoras de pesquisa;

3. O incremento na atividade de transferéncia de tecnologia para
a sociedade, em especial em beneficio do estado;

4. 0O nascimento de novas fontes de recursos e a possibilidade de
renda adicional para o pesquisador universitario e para a uni-
versidade;

5. A oportunidade de reconhecimento e divulgacao das pesquisas
na sociedade;

6. O financiamento e reinvestimentos para a manutenc¢do perma-
nente de grupos de pesquisa;

7. O contato dos pesquisadores e estudantes universitarios com o
setor industrial e o ambiente de producao.

N3o obstante os flagrantes beneficios anunciados, o Estado do Es-
pirito Santo ainda carece de recursos humanos e capacitacdo adequada
para concretizar as politicas formais de gestdo capazes de viabilizar estas
acdes. E neste cendrio que o INIT, como drgdo institucional de gestdo da
inovacdo tecnolégica da UFES, vem atuando como o grande responsavel
pela identificacdo e disseminacdo das politicas publicas (e privadas) com
vistas a contribuir com a evoluc¢do do quadro atual de inovacao.

5 Conclusoes

A mudanca do paradigma de sociedade industrial para sociedade
do conhecimento apresenta como ponto central a discussdo acerca do
conhecimento e sua protecdo intelectual como fatores diretamente liga-
dos a competitividade das empresas, instituicdes e paises.

A eficaz gestdo da inovacao e da protecdo do conhecimento gera-
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dos pela UFES assume relevancia indiscutivel, principalmente no contex-
to brasileiro que, como em outros paises em desenvolvimento, concen-
tra a maior parte das atividades de pesquisa nas universidades. E, por-
tanto, matéria que merece reflexdao e debate ndo sé em um dmbito na-
cional, mas especialmente pela sociedade capixaba em geral. O sucesso
deste processo, todavia, depende da existéncia de um cenario no Estado
do Espirito Santo capaz de congregar interesses do governo, dos pesqui-
sadores, das ICTs, das empresas e dos demais segmentos da sociedade
envolvidos na pesquisa.

No tocante ao fortalecimento e consolidacdo do INIT, apesar dos
inegaveis avancos, alguns dos desafios identificados em outras regides,
como a necessidade de fixacdo de pessoal qualificado, dificuldade de
adequacdo de metas e prazos nos tramites e a adequacao de mecanis-
mos empresariais (GARNICA e TORKOMIAN, 2009; BENEDETTI e TOR-
KOMIAN, 2011) também sdo encontrados no Estado do Espirito Santo.

Desse modo, apesar de alguns obstdculos ainda persistentes, con-
clui-se que a experiéncia do INIT na UFES demonstra resultados positivos
com impactos:

(i) Social - A conscientizacdo da comunidade académica local e re-
gional, para a importancia da protecdo intelectual de produtos
e processos inovadores, como fator de desenvolvimento do Es-
tado do Espirito Santo;

(ii) EconOGmico - A potencializacdo e aumento do niumero de ativi-
dades comerciais e empresariais envolvendo produtos e pro-
cessos inovadores e protegidos;

(iii) Cientifico e tecnoldgico - A geracdo e potencializacdo de pro-
dutos e processos inovadores, com alto grau de conhecimento
agregado, com vistas a sua inser¢gao no mercado.
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Capitulo 6

A Gestdo da Inovagdo na Universidade Federal
de Itajuba - UNIFEI

Sonia Maria de Brito Ribeiro
Universidade Federal de Itajubd - UNIFEI - soniabrit@gmail.com

Carlos Eduardo Sanches da Silva
Universidade Federal de Itajubd - UNIFEI - cadusanches@gmail.com

1 A Universidade Federal de Itajuba - UNIFEI

A Universidade Federal de Itajuba — UNIFEI, fundada em 23 de no-
vembro de 1913, com o nome de Instituto Eletrotécnico e Mecéanico de
Itajubd — IEMI, por iniciativa pessoal do advogado Theodomiro Carneiro
Santiago, foi a décima Escola de Engenharia a se instalar no pais.

Desde logo, o IEMI se destacou na formacdo de profissionais espe-
cializados em sistemas energéticos, notadamente em geracdo, transmis-
sdo e distribuicdo de energia elétrica.

O entdo Instituto foi reconhecido oficialmente pelo Governo Fede-
ral em 05 de janeiro de 1917. O curso tinha, inicialmente, a duracdo de
trés anos, tendo passado para quatro anos em 1923 e, em 1936, foi re-
formulado e equiparado ao da Escola Politécnica do Rio de janeiro e ten-
do o nome da instituicdo mudado para Instituto Eletrotécnico de Itajuba
— |El, em 15 de marc¢o daquele mesmo ano. Em 30 de janeiro de 56 o IEl
foi federalizado.

Sua denominacdo foi alterada em 16 de abril de 1968 para Esco-
la Federal de Engenharia de Itajuba — EFEI. A competéncia e o renome
adquiridos em mais dreas de atuacao conduziram ao desdobramento do
seu curso original em cursos independentes de Engenharia Elétrica e de
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Engenharia Mecanica, com destaque especial para as énfases de Eletro-
técnica e Mecanica Plena. Iniciou em 1968 seus cursos de pds-gradua-
¢do, com mestrados em Engenharia Elétrica, Mecanica e Biomédica, este
ultimo posteriormente descontinuado. Em resposta a evolucdo da tec-
nologia e a expansao das novas areas contempladas pela Engenharia, a
UNIFEI ampliou as suas énfases em 1980, passando a incluir a de Produ-
¢do, no curso de Engenharia Mecanica, e a de Eletrénica, no de Engenha-
ria Elétrica.

Dando prosseguimento a uma politica de expansdo capaz de ofe-
recer um atendimento mais amplo e diversificado a demanda nacional
e, sobretudo, regional de formacao de profissionais da area tecnoldgica,
a instituicdo partiu para a tentativa de se transformar em Universidade
Especializada na drea Tecnoldgica — UNIFEI, modalidade académica pre-
vista na nova Lei de Diretrizes e Base da Educacdao Nacional — LDB. Esta
meta comecou a se concretizar a partir de 1998 com a expansao dos cur-
sos de graduacdo ao dar um salto de dois para nove cursos, através da
aprovacao de sete novos com a devida autorizacdao do Conselho Nacional
de Educacdo — CNE.

Posteriormente, foram implantados mais dois novos cursos de gra-
duacdo — Fisica Bacharelado e Fisica Licenciatura. A concretizacao do pro-
jeto de transformacdo em Universidade deu-se em 24 de abril de 2002,
através da sangdo da lei numero 10.435, pelo presidente da Republica,
Fernando Henrique Cardoso.

A ousadia e o espirito empreendedor de seu fundador, Theodomiro
Carneiro Santiago, fez com que a instituicdo tivesse suas bases consolida-
das na formacdo de profissionais que colocam “a mado na massa”, através
de uma postura permanente de indagacdo e de pesquisa. Com o mesmo
arrojo do fundador, a instituicdo assume seu papel na formacdo, geracado
e aplicacdo de tecnologia com cunho eminentemente de responsabilida-
de social dentro de um contexto que se fez regional e que se amplia para
a forte insercdo internacional, através de seus projetos académicos vin-
culados as necessidades sdcio-econdmicas do mundo globalizado. Além
disso, a UNIFEI tem imbuida em sua missdo a formacdo de cidaddos com-
prometidos com a geracao e disseminacdo de conhecimentos que contri-
buam para uma efetiva qualidade de vida da sociedade local, regional e
nacional.
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2  Historico do NIT

A estruturacao dos NIT no Brasil foi alavancada pela elaboragdo da
Lei 10.973/04, conhecida como Lei de Inovagdo, a qual tornou a criagdo
dos NITs nas ICT uma obrigatoriedade. Antes dessa lei, a criagdo de um
Nucleo responsavel pela gestdo da inovagao tecnoldgica era facultada a
instituicao e a intermediacdo junto ao setor produtivo era realizada pelo
proprio pesquisador.

Com a publicacdo da Lei de Inovagao todas as ICTs tiveram obriga-
toriamente que se adequarem e estruturarem seus NITs em cumprimen-
to ao Art. 17 do Decreto 5.563 de 2005 que a regulamenta e estabelece
competéncias minimas para sua atuagao.

Segundo Torkomian (2009) varias universidades ja contavam com o
seus NITs, dez anos antes da Lei da Inovacdo, que apresentavam diferen-
tes denominacgdes, tais como escritdrio de transferéncia de tecnologia,
agéncia de inovacao, etc.

Com a obrigatoriedade da criacdo de seus NITs, as ICTs ndo conta-
vam com gestores e membros capacitados para exercerem suas compe-
téncias minimas exigidas por Lei.

Com isso, a fim de fortalecer o desenvolvimento da prote¢ado do co-
nhecimento cientifico e tecnolégico do Estado e apoiar as ICTs do Estado
de Minas Gerais na area de propriedade intelectual e a gestdao da inova-
¢do, foi criada em 16 de julho de 2003 uma associa¢dao sem fins lucrati-
vos, denominada, Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI). Nes-
ta data, os dirigentes das Instituicdes de Ensino e Pesquisa do Estado de
Minas Gerais se reuniram na Reitoria da Universidade Federal de Minas
Gerais e assinaram o Protocolo de Inteng¢des, marcando o inicio da Rede
Mineira de Propriedade Intelectual.

A cada ano que passa, a RMPI se fortifica e os resultados obtidos
por meio de sua atuacdo sdo melhores possiveis. No dia 17 de abril de
2007, a Rede Mineira de Propriedade Intelectual passou a integrar o con-
junto de Redes credenciadas e fomentadas pela Fundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), por meio do “Programa
de Apoio a Redes”, evidenciando a sua busca constante pelo aumento do
numero de suas atividades, sempre com qualidade, de modo a auxiliar
no fomento e na consolidacdo da pratica da propriedade intelectual no
Estado de Minas Gerais e, consequentemente, no Brasil.
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Composta por 32 membros, a coordenacdo atual da RMPI da-se por
meio da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Universida-
de Federal de Vicosa (UFV), ficando a cargo da UFV a coordenacdo geral
da Rede, e seus coordenadores sdo os Professores Rodrigo Gava, coorde-
nador da RMPI/UFV e o Professor Gilberto Medeiros Ribeiro coordena-
dor da RMPI/UFMG. (Site da RMPI)

A RMPI em parceria firmada com o INPI — Instituto Nacional de Pro-
priedade Industrial, jd promoveu varios cursos, eventos, semindrios a fim
de cumprir seu papel de apoiar as ICT do Estado de Minas na capacitacao
de seus gestores e membros.

Com desafios similares foi criado em 12 de maio de 2006, O FORTEC
— Associacdo Forum Nacional de Gestores de Inova¢do e Transferéncia
de Tecnologia, que é uma associagao civil de direito privado sem fins lu-
crativos, de duragdo indeterminada, de representacao dos responsaveis
nas universidades e institutos de pesquisa e instituicdes gestoras de ino-
vagao e pessoas fisicas, pelo gerenciamento das politicas de inovacdo e
das atividades relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia
de tecnologia, incluindo-se, neste conceito, os nucleos de inovagao tec-
nolégica (NITs), agéncias, escritorios e congéneres. (Site do FORTEC).

O FORTEC tem o objetivo de auxiliar na criacdo e na institucionali-
zacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e de outras Instancias
Gestoras de Inovacdo (IGl); Estimular a capacitacao profissional dos que
atuam nos NITs e nas IGls; estabelecer, promover e difundir as melhores
praticas para os Nucleos e para as IGls; Apoiar os NIT e as IGl em suas
gestdes junto ao Poder Publico e demais organizacGes da sociedade ci-
vil; Mapear e divulgar as atividades e indicadores dos NIT e IGl; Apoiar
eventos de interesse de seus associados; entre tantos outros. (Site do
FORTEC).

Atualmente o FORTEC tem uma representacdo significativa na par-
ticipacdo para a aprovacdo e regulamentacdo da nova Lei de Inovacdo
13.243 de 16 de janeiro de 2016, conhecida como o Novo Marco Legal,
gue estabeleceu varias outras competéncias aos NITs, dando ainda mais
responsabilidades aos seus gestores.

O FORTEC ja promoveu, assim como a RMPI, varios cursos, treina-
mentos, seminarios, a fim de capacitar os participantes de seus 78 NITs
membros, entre outras a criacdo de um Programa de Pds-Graduacdao em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao -
PROFNIT®, um curso presencial que consiste numa pds-graduacao stricto
sensu dedicada ao aprimoramento da formacao profissional para atuar
nas competéncias dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e nos Am-
bientes Promotores de Inovagdo nos diversos setores académico, empre-
sarial, governamental, organizacdes sociais, etc.
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Em 2009, o FORTEC realizou uma pesquisa com os 78 NITs mem-
bros, tracando um panorama nacional da situacdo desses érgaos. Segun-
do a pesquisa FORTEC (Torkomian, 2009), os NIT estdo localizados da se-
guinte forma: 35% na regido Sudeste, 31% sdo do Sul, 18% da regido Nor-
deste, 10% pertencem a regidao Centro-Oeste, e 6% sdo do Norte. Desses,
vinculados a instituicdes publicas sdo 53% federais, 22% estaduais, e 1%
municipais, além de 20% ligados a instituicdes privadas sem fins lucrati-
vos, e 4% em outras categorias. Quanto ao tipo de ICT, 74% sao universi-
dades, 19% sao Institutos de Pesquisa e 7%, Centros Federais de Educa-
cdo Tecnolégica — CEFET, atualmente chamados de Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

A pesquisa revelou que 52,5% dos NITs foram estruturados apos a
regulamentacado da Lei pelo Decreto 5.563 de 2005.

NA UNIFEI ndo foi diferente do que foi identificado na pesquisa do
FORTEC.

O NIT da UNIFEI foi criado e regulamentado somente apds a Lei de
Inovacdo, por meio da resolucdo 712 de 04 de abril de 2007 com o nome
de Nucleo de Inovacdo, Transferéncia de Tecnologia e Empreendedoris-
mo (NITTE), que com a posse da nova Diretoria em 2013 teve seu nome
alterado para Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT).

Criado com os objetivos de estruturar e implantar politicas de pro-
priedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacdo em sintonia
com a cultura empreendedora da UNIFEI, além de rever e adequar seu
regulamento, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica integra o projeto do Par-
gue Tecnoldgico de Itajuba, o qual estd sendo implantado na UNIFEI.

Responsdavel por conscientizar e prover meios para a protecao da
propriedade intelectual integrada com a geragao, difusdo e aplicagao do
conhecimento, prioritariamente na UNIFEI e na sociedade regional do
Estado de Minas Gerais. O NIT da UNIFEI encontra-se instalado em duas
salas ocupando uma area total de 52 m? localizado na Prd-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdo. Os equipamentos existentes foram obtidos
via recursos da UNIFEI e de editais da FAPEMIG.

A partir de agosto de 2017 o NIT passou a ser vinculado a Pré-Reito-
ria de Extensdo, estando diretamente ligado a Diretoria de Empreende-
dorismo.

3 A atuacao do NIT para a Gestao e Promog¢ao da Inovagao:

“A gestdo do NIT deve continuamente monitorar e otimizar: desen-
volvimento de relagGes institucionais; procedimentos, sistemas e estru-
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tura e gestdo de pessoas.” (TOLEDO, 2009, p. 05).

No entanto os Nucleos atuam em um ambiente em constante trans-
formacdo, que demanda agilidade, flexibilidade e melhoria continua,
mas muitos ainda convivem com a necessidade de constante capacitacao
de seus membros, tendo em vista a alta rotatividade de seus membros,
na maioria bolsistas, o que até hoje atrapalha a continuidade da excelén-
cia no cumprimento de suas competéncias.

Mesmo tanto tempo apds a criagao da Lei de Inovagao, da criagao dos
NITs e estabelecimento de suas competéncias, a maioria ainda possuem
muitas fragilidades, e na UNIFEI ndo é diferente, como por exemplo:
e Ainda ndo estabeleceu-se politica de Inovagao em atendimento
a Lej;
e Inexisténcia de cargo e carreira para o NIT;
e Burocracia e lentiddo em relacdo a Inovacao;

e Falta de informacdes adequados para aprovacao de contrato de
transferéncia/licenciamento de tecnologia e a interagdo entre
Universidade/Empresa, etc...

O NIT tem o objetivo de cumprir as competéncias minimas estabe-
lecidas em Lei e executar suas rotinas, apesar da dificuldade de ndo con-
tar com pessoal técnico especializado suficiente, assim como a maioria
das ICTs que trabalha contando com bolsistas de projetos aprovados em
Editais de Apoio aos Nucleos de Inovacdao pela FAPEMIG — Fundacgado de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais e sua alta rotatividade,
como ja mencionado.

Entretanto, alguns dos principais problemas apontados pelos ges-
tores de inovacdo tecnoldgica, na grande maioria das ICTs sao, a falta de
modelos de gestdao de inovacdo tecnoldgica e pessoal qualificado para os
NITs, sendo que a maioria deles conta com menos de 5 pessoas atuando
em tempo integral, assuntos sempre debatidos nos encontros anuais da
RMPI.

O NIT da UNIFEI tem potencial e vem sendo reconhecido por meio
das acOes externas de auxilios prestados aos inventores independentes,
outras Instituicdes de ensino como a UNIVAS de Pouso Alegre - MG, para
a realizacdo de busca, palestras, redacdo de patentes e depdsitos, aten-
dimento a busca de anterioridade para editais da FAPEMIG, etc.

O NIT conseguiu cumprir suas competéncias minimas e obteve uma
melhora significativa em seus indicadores, como se pode observar no
Quadro 1 (Indicadores Globais do NIT UNIFEI), que compreende o perio-
do desde 2006 a maio de 2017.
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Quadro 1 - Indicadores Globais NIT UNIFEI
Indicadores Globais do NIT UNIFEI até maio de 2017

~

Tipos de Protegdo
Pedido de Registro de Marca
Marcas Registradas
Pedido de Registro
Desenho Industrial
Desenhos Industriais
Registrados
Depositos Patentes Nacionais
sem Cotitularidade
Depositos Patentes Nacionais
em Cotitularidade
Depésitos Patentes
Internacionais
Patentes Nacionais
Concedidas
Patentes Internacionais
Concedidas
Direito Autoral
Programas de computador
Cubltivares Protecio

Total

ta | Transferéncia Licenciamento

[ oo]
o
2]
=
(=]
wn
(4]

15 0 1 0

=
=
(%)
o

Fonte: os autores

Contando com uma servidora (Coordenadora do NIT), um bolsista
disponibilizado via projeto da FAPEMIG de apoio aos Nucleos mineiros
e um estagidrio com recursos da UNIFEI, o NIT conseguiu implementar
alguns projetos de melhoria (Quadro 2) em 2014/2015, alguns ja con-
cluidos e outros em desenvolvimento (Quadro 3) e Pitch de Apresenta-
¢do no 92 FORTEC (Figura 1), que propiciariam o crescimento dos ativos
de propriedade intelectual da UNFEI e evidenciam os resultados parciais
atingidos com estes projetos.

Quadro 2 - Projetos de melhoria

Descrigao

Escopo: elaborar e atualizar o SOMOS UNIFEI, baseado no programa SO-
SOMOS UNIFEI MOS comercializado pela UFMG, englobando todos os docentes da UNI-

““ ) FEI estratificados por Campus e Instituto.
\ -
-oﬂ"“' U Objetivos: disponibilizar no site da UNIFEI as competéncias dos seus pes-
! " quisadores a interessados externos e internos.
Entrega: contratacdo, disponibilizacdo e acompanhamento do contrato do
SOMOS UNIFEI com atualizagdo mensal das informagoes.
Escopo: Consiste na obrigatoriedade para implementagdo das bolsas (IC,
mestrado e doutorado) ter participado da realizagdo de um seminério so-
bre propriedade intelectual, NIT, incubadora e parque tecnolégico.
Semear

_________________ Objetivos: incentivar a cultura de transformagdo de pesquisas cientificas
i DESENVOLVIMENTO | | académicas em pesquisas aplicadas que potencializem oportunidades de
negdcio. Um dos pressupostos desse projeto é que ao se conscientizar os
orientados os docentes orientadores serdo indiretamente envolvidos.

Entrega: estruturagdo do semindrio e posterior certificado.
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Descrigcao

Potencialidades

| i
; DESENVOLVIMENTO :

Escopo: Consiste em sistematizar anualmente no Semindrio Interno de
Pesquisa a analise pelo NIT dos resumos estendidos das pesquisas de ini-
ciagdo cientifica, mestrado e doutorado para identificar potencial de pro-
priedade intelectual e posteriormente chamar esses alunos e seus orien-
tadores para que submetam suas pesquisas para o processo de proprieda-
de intelectual.

Objetivos: identificar nas pesquisas de iniciagdo cientifica, mestrado e
doutorado potencial de protegdo intelectual.

Entrega: sistematica anual de andlise dos resumos estendidos para identi-
ficagdo de propriedade intelectual e posterior convite aos alunos e orien-
tadores a submeterem sua pesquisa ao processo de propriedade intelec-
tual.

Padronizar

Escopo: elaborar padr&es que fornecam referéncia para o funcionamento
do NIT.

Objetivos: assegurar previsibilidade nas rotinas do NIT.

Entregas: Atualizar o Regulamento do NIT; Manual de busca de patentes;
Formuldrios (autorizagdo de pedido de patente; formulario de registro de
programa de computador; formuldrio de marcas; termo de sigilo e con-
fidencialidade; contrato de pesquisa; licenciamento de tecnologia; e ou-
tros).

Propagar

Escopo: atualizar o site do NIT disponibilizando informagdes de facil aces-
so aos interessados e desenvolvimento de material impresso para divul-
gagao.

Objetivos: divulgar o NIT a comunidade interna e externa disponibilizando
informacgd&es acerca do processo de propriedade intelectual.

Entrega: disponibilizagdo e atualizagdo no site do NIT dos documentos,
registros e principais duvidas. Desenvolvimento e impressdo de material
promocional.

Focar

PROPOSTO

Escopo: elaborar e atualizar o Script Lattes de todos os grupos de pesqui-
sa da UNIFEI (atualmente existem 56 grupos cadastrados).

Objetivos: identificar os grupos de pesquisa com potencial de geragdo de
patentes por meio de seus resultados em termos de formagdo (orienta-
¢Oes) e publicagdes em periddicos. Posteriormente o NIT ird realizar uma
apresentacdo e assessoria a esses grupos de modo a potencializar suas
propriedades intelectuais.

Entrega: disponibilizagdo no site da UNIFEI dos grupos de pesquisa via
Script Lattes atualizado quinzenalmente e a obtencdo de registros de pro-
priedade intelectual.
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Quadro 3 - Resultados Parciais dos Projetos implementados

Projeto

Resultados Parciais

SOMOS UNIFEI

-~
- ’.""‘)
-

Site: http://www.somos.unifei.edu.br/

& Somef

Bem-vindo ao Somos UNIFEI

e Semindrio de oportunidades com a Johnson & Johnson que até o mo-
mento culminou na assinatura de um protocolo de inten¢des com o ob-
jetivo de: construir conhecimento e potencializar dreas de oportunida-
des e colaboragdes mutuas, tendo em conta as atuais politicas de saude,
e em particular as que incentivam parcerias para o Complexo Industrial
da Saude no Pais e as iniciativas da UNIFEI voltadas a inovagdo (2013).

e Semindrio de oportunidades de pesquisa Helibras (2013) - projeto do
helicéptero brasileiro via edital da Inova Aerodefesa.

e Semindrios SEBRAE Tec (2013 e 2014).

e Semindrio de oportunidades Intermec — Honeywell: culminou em 4
projetos de P&D.

Semear

Palestras aos alunos dos cursos
Tl para efetivar os potenciais re-
gistros de softwares desenvolvi-
dos nas orientagdes de IC e TCC
e uma palestra para os alunos do
curso de Direito Ambiental.

Palestra obrigatéria para implementa-
¢do das bolsas (descrito no edital) para
os alunos de Jovens Talentos, Iniciagdao
Cientifica da FAPEMIG e do CNPq nos
Campus de ltajuba e de Itabira. Pales-
tra obrigatdria para os alunos de mes-
trado e doutorado.

1 1
i DESENVOLVIMENTO :
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Projeto

Resultados Parciais

*Putenia Patnte
SRegisto de Softuare

Potencialidades | «~

.................

niciagio Cietiica Mestrado

Na XIX Jornada de Iniciagdo
Cientifica, Tecnoldgica e de Ino-
vacdo da UNIFEI em 2014 foram
submetidos um total de 347 re-
sumos estendidos obrigatdrios
para todos os alunos de inicia-
¢do cientifica, mestrado e dou-
torado com mais de um ano.

Posteriormente os colaborado-
res do NIT analisaram todos os
resumos estendidos identifican-
do 40 pesquisas com potencial
de patente e 17 para registro de
software (vide grafico ano lado).

Em 2016 esta em andamento a
busca de potencial em mais 81
projetos aprovados de IC.
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Figura 1 - Pitch apresentado no 92 FORTEC
a N

9{D Politica de Inovagdo: PROJETO SEMEAR
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Sonia Maria de Brito Ribeiro
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Na UNIFE| acredita-se que a inovago & indissociavel da i lo pela itaga G
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4  Principais Casos de Sucesso:

O NIT dentro dos projetos propostos, conseguiu identificar e ter
como clientes alguns pesquisadores de potencial dentro da UNIFEI, mos-
trando-lhes a importancia de protegerem suas invengdes de inseri-las no
mercado.

Com isso, o NIT conseguiu realizar as acdes para o primeiro licencia-
mento da tecnologia desenvolvida pelo Prof. Helcio Francisco Vila Nova,
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intitulado “Queimador Atmosférico para Biogas e Metano”.

A inovacdo do queimador consiste em sua utilizacdo nas instalacdes
de tratamento de esgoto, de baixa, média e alta vazao, impedindo a ele-
vada concentracao desses gases, evitando incéndios e explosdes, produ-
zindo danos a elementos essenciais como tubulacdes e reservatorios.

Em entrevista concedida a Revista Minas Faz Ciéncia, edi¢do 67, de
setembro de 2016, o professor Hélcio explicou que o queimador desen-
volvido “consegue trabalhar com larga faixa de vazao de gas, pois um sis-
tema de aletas e um bico injetor, construidos com geometria especifica,
controlam a entrada de ar necessaria a reagao de combustao”.

5 Conclusoes

E evidente a existéncia de um “gap” entre a gera¢do de conheci-
mento, por meio das pesquisas, divulgadas em publicagdes cientificas e
trabalhos publicados em eventos cientificos e as a¢des de registro des-
tas patentes (tecnologia) e sua posterior aplicagdo (inovagdo). Este ce-
nario ocorre principalmente devido as métricas e agbes de indugao
dos organismos de fomento a pesquisa, que resultam nos pesquisado-
res o comportamento voltado a “publicacdes”. A “lei da inovagao (Lei
n? 13.243/2016)” foi um esforgo, visando simplificar a relagdo entre as
empresas e as instituicdes de pesquisas, porém ainda carece de varios
ajustes que permitam fluir os investimentos das empresas no desenvolvi-
mento de pesquisas que culminem em inovagdes. Os 6rgdos de fiscaliza-
¢do governamentais, fundamentados nas legislagdes vigentes, exercem
seu controle que muitas vezes limita e desincentiva os pesquisadores
gue se veem envolvidos com questdes administrativas que consomem
tempo que deveria ser alocado em suas pesquisas.

Aos NITs cabe conscientizar, proteger e comercializar os resultados
das pesquisas, tarefa extremamente dificil devido a escassez de recur-
sos humanos, cultura consolidada de que os resultados das pesquisas
findam em publicacGes e entraves burocraticos inerentes as instituicdes
publicas. Verifica-se acBes por parte dos organismos de fomento que
guestionam em varios féruns que as universidades geram conhecimento,
cabendo-lhes um novo desafio: “transformar estes conhecimentos em
prosperidade”.

Acreditamos que o futuro reserva aos Nucleos sua nobre funcdo de
ser o elo entre as pesquisas académicas e a geracao de riqueza e prospe-
ridade para o Brasil, evidenciados pelos resultados que obtivemos e pelo
potencial que temos de pesquisa na UNIFEI.
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1 A Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Ty

N

(

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) originou-se
da Universidade do Rio Grande do Norte, criada em 25 de junho de 1958,
através de lei estadual, e federalizada em 18 de dezembro de 1960. A
Universidade do Rio Grande do Norte, instalada em sessao solene reali-
zada no Teatro Alberto Maranhdo, em 21 de margo de 1959, foi formada
a partir de faculdades e escolas de nivel superior ja existentes em Natal,
como a Faculdade de Farmacia e Odontologia; a Faculdade de Direito; a
Faculdade de Medicina; a Escola de Engenharia, entre outras.

A partir de 1968, com a reforma universitaria, a UFRN passou por
um processo de reorganizacdo que marcou o fim das faculdades e a con-
solidacdo da atual estrutura, ou seja, o agrupamento de diversos depar-
tamentos que, dependendo da natureza dos cursos e disciplinas, organi-
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zaram-se em Centros Académicos.

Nos anos 70, teve inicio a construcdao do Campus Central, numa
area de 123 hectares. O Campus abriga atualmente um arrojado com-
plexo arquitetdnico, circundado por um anel viario que o integra a malha
urbana da cidade de Natal.

A estrutura da UFRN foi modificada, novamente, por meio de um
Decreto de 1974 (N° 74.211), constituindo-se, também, a partir de en-
tdo do Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CONSEPE), Conselho de Curadores (CONCURA) e Reitoria.

Uma reforma do Estatuto da UFRN, concluida em 1996, estabeleceu
a estrutura em vigor hoje na Universidade, acrescentando-se aos conse-
Ihos existentes o Conselho de Administracdo (CONSAD) e criando, na es-
trutura académica, as Unidades Académicas Especializadas e os Nucleos
de Estudos Interdisciplinares.

Além dos diversos setores de aulas, laboratérios e bibliotecas, o
Campus Central possui um Centro de Convivéncia com restaurante, agén-
cias bancarias, livrarias, galeria de arte e agéncia dos correios. No prédio
da Reitoria funcionam o Gabinete do Reitor, as Pré-Reitorias e todos os
setores da Administragao Central.

Os grandes eventos da UFRN geralmente acontecem na Praga Civi-
ca, projetada na forma de um grande anfiteatro ao ar livre, onde even-
tualmente também acontecem grandes espetaculos. Para eventos e pra-
ticas esportivas, o Campus conta com um Parque Poliesportivo, com gi-
nasio olimpico, campo de futebol, pista de atletismo e piscinas olimpicas.

Atualmente, a UFRN oferece 109 cursos de graduacdao presencial,
além dos cursos de graduacgdo a distancia; 127 cursos de pds-graduacao
strictu sensu, distribuidos em 90 programas; 48 cursos de pods-graduacao
lato sensu. Sua comunidade académica é formada por mais de 30.000
estudantes (graduacdo e pds-graduacao), 3.082 servidores técnico-admi-
nistrativos e 2.351 docentes efetivos, além dos professores substitutos e
visitantes.

2 Historico do Nucleo de Inovagao Tecnoldgico da UFRN

O Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da UFRN foi criado pela Resolu-

¢do n2 04/2007 — CONSUNI, de 28 de Setembro de 2007, estando em
conformidade com a Lei de Inovagdo (Lei n? 10.973 de 02/12/2004 e re-
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gulamentada pelo Decreto n2 5.563 de 11/10/2005), vinculado a Pré-rei-
tora de Pesquisa — PROPESQ no prédio da Reitoria.

O primeiro coordenador do setor foi o Professor Rubens Maribondo
do Nascimento, tendo o mesmo exercido o referido cargo até junho de
2009, quando, entdo, assumiu o Professor Aldayr Dantas de Araljo, que
ocupa o cargo até os dias atuais.

Concomitantemente a criagdo do NIT/UFRN, foi criada a Comissdo
de Inovagao e Empreendedorismo, formada por representantes dos Cen-
tros Académicos e Unidades Académicas Especializados da Universidade.

O NIT tem como principal finalidade gerir a politica de inovacdo da
instituicdo, assim como divulgar a importancia da protecdo da proprieda-
de intelectual produzida na Universidade e orientar os pesquisadores na
elaboracdo da documentacdo para pedido de patente, registro de marca,
programa de computador, cultivar, desenho industrial, direito autoral e
outros, bem como auxiliar nos processos de transferéncia das tecnolo-
gias geradas na UFRN, além de estimular o empreendedorismo com po-
tencial de inovacao.

Os Marcos Regulatérios, bem como a Politica Institucional do NIT
dentro da Estrutura da UFRN, além da legislacdo patria em geral que dis-
poe sobre a tematica de propriedade intelectual, podem ser elencados
conforme segue:

1. RESOLUCAO N2 028/2011-CONSAD - Fixa normas para discipli-
nar o relacionamento entre a UFRN e fundacao de apoio, es-
tabelecendo os procedimentos operacionais, orgamentarios e
financeiros de projetos académicos desenvolvidos com o apoio
da fundac¢do e que demandem recursos financeiros.

2. RESOLUCAO N2 005/2013-CONSAD - Fixa normas para discipli-
nar o relacionamento entre a UFRN e os interessados na trans-
feréncia e utilizacdao dos Sistemas Integrados de Gestao (SIG) da
UFRN.

3. RESOLUCAO DO CONSUNI N2 004/2007 — REESTRUTURACAO
DA PRO-REITORIA DE PESQUISA DA UFRN E CRIACAO DOS DE-
PARTAMENTOS DE PROGRAMAS E PROJETOS E O DEPARTAMEN-
TO DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO - Reestrutura a Pré
-Reitoria de Pesquisa da UFRN com a criacdo dos Departamen-
tos de Programas e Projetos e o Departamento de Inovagdo e
Empreendedorismo.

4. RESOLUCAO DO CONSEPE N2 149/2008 — DIREITOS DE PRO-
PRIEDADE INTELECTUAL DA UFRN - DispGe sobre os direitos da
propriedade intelectual da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte e da outras providéncias.
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5. RESOLUCAO DO CONSEPE N2 161/2008 — PROGRAMA DE EM-
PRESAS JUNIORES DA UFRN - Regulamenta o funcionamento
das Empresas Juniores e cria a Central de Empresas Juniores da
UFRN.

6. RESOLUCAO N2 200/2015-CONSEPE, de 01 de dezembro de
2015 — Dispde sobre o Programa de Incubacdo de Empresas
de Base Tecnoldgica da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte — UFRN e sobre o seu funcionamento.

3 A atuagdo do NIT/UFRN para a Gestdio e Promog¢do da
Inovagao

O NIT é estruturado conforme subdivisdo de temas trabalhados no
seio de sua competéncia, tais como: Setor de Propriedade Intelectual,
onde sdo tratados os assuntos relacionados a Patentes, Marcas, Progra-
ma de Computador, demais assuntos afetos ao tema, bem como todo o
acompanhamento dos processos encaminhados ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial; Setor de Empresas Juniores, onde sao tratados
os assuntos relacionados a criacao de associagdes civis sem fins lucrati-
vos, constituidas e geridas exclusivamente por alunos de graduacdo da
UFRN, a qual prestam servigcos e desenvolvem projetos para empresas,
entidades e para a sociedade em geral, nas suas areas de atuagao, sob a
supervisdo de professores, cuja gestdo é realizada pelos préprios alunos;
Setor de Incubagdo de Empresas, onde sdo tratados os assuntos relacio-
nados ao apoio técnico e gerencial a empreendedores, promovendo-lhes
consultoria e treinamentos especializados, além da infraestrutura neces-
saria para o desenvolvimento na fase inicial da empresa incubada; Setor
de Transferéncia de Tecnologia, onde sdo tratados os assuntos relaciona-
dos ao contratos de licenciamento e transferéncia de tecnologia entre a
UFRN e empresas dos mais diversos setores.

3.1 Cultura de PI e inovagdo vigentes na Instituigdo

A cultura da Propriedade Intelectual e Inovacdo nesta Universidade
comecou a ganhar forca apds a criacdo do NIT, onde este serve a toda
comunidade, académica e ndo académica, promovendo a difusdo de co-
nhecimentos em tais dreas através de cursos, palestras, participacdes em
feiras e congressos (dentro e fora do RN), entrevistas, dentre outras for-
mas.
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Por seu turno, a UFRN vem participando de projetos de estimulo a
inovacao, tais como:

e SIBRATEC (Sistema Brasileiro de Tecnologia):
v’ Assisténcia técnica especializada ao processo de inovac3o;

v E um instrumento de articulacio e aproximacdo da comuni-
dade cientifica e tecnoldgica com empresas;

e NAGI (Nucleos de Apoio a Gestdo da Inovagdo):

v/ Capacitacdo em gest3o da inovac3o e assessoria as empre-
sas;

e NAGI/RN (Nucleo de Apoio a Gestdo da Inovagdo):
v" Mobilizagdo Empresarial para a Inovac¢do (MEI);
e CAPACITE (Capacitacdo em Inovacgao Tecnoldgica para Empresa-
rios):
v Realizado no Rio Grande do Norte em agosto de 2012 sob a
coordenacdo do NIT da UFRN;

3.2 Contexto local/regional de atuagdo

No que toca a instituicdo de politicas publicas diretamente relacio-
nadas a inovacdao no Rio Grande do Norte, o inicio se deu com a cria-
¢do da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Norte
(FAPERN), em 2003, vinculada a Secretaria de Estado do Desenvolvimen-
to Econémico (SEDEC), criada no mesmo ano, que é responsavel por es-
tabelecer as diretrizes e coordenar o processo de elaborac¢do da Politica
Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, a ser implemen-
tada por intermédio das entidades integrantes do Sistema Estadual de
Ciéncia e Tecnologia. Antes disto, alinhado com as politicas nacionais, o
Estado do Rio Grande do Norte criou, em 1995, o Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia (CONECIT), responsavel por sua politica cientifica e
tecnoldgica, bem como pela aprovacdo dos projetos apoiados pelo Fun-
do de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNDET), regulamenta-
do em 1993, constituido por 1% da receita orcamentaria do Estado. Nes-
se sentido, foi elaborado e executado pela FAPERN, o Ill Plano de Acdo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Rio Grande do Norte 2011 — 2020
gue possui como eixos prioritarios a expansao e consolidacdo do Sistema
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T&l); a inovacdo tecnolo-
gica nas empresas, priorizando microempresas e empresas de pequeno
porte; a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P,D&I) nas areas estraté-
gicas do Estado e a elaboracdo de projetos para desenvolvimento social
com base em C,T&lI.
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3.3 Participa¢ao em redes formais e informais

Dentre as participacdes do NIT/UFRN em projetos de rede podem-
se destacar as seguintes:

e PROJETO META-FINEP:
v Coordenacdo da UFPE;
v" Numero de Bolsistas do Projeto - 04;

v’ Participantes: UFPE, UFRPE, UFRN, PAQTC-PB, IFRN, UFCG,
ITEP e CETENE.

e PROJETO REDE NIT-NE (FINEP — PRO-INOVA)
v" Coordenacdo da UFBA;
v" Numero de Bolsistas do Projeto - 02;

v’ Participantes: UFBA, UFS, IFBA, UFERSA, UFMA, IFMA,
UEFS, SENAI-BA, IFPI, IFPB, UFPB, CEFET-PET, UNIVASF, IFSE,
UFRB, IFPE, IFAL, UNEB, UESC, IFCE, UFPI, UFRN, CISE e
FAPESB.

E de grande relevancia a participacdo em tais projetos, tendo em
vista a necessidade de interagdo com os Nucleos de Inovacdo/Agéncias
de Inovacdo de outras instituicbes a fim de compartilhar experiéncias
guanto as politicas de inovacdo, além de somar esforcos para o cresci-
mento de todos.

3.4 Parcerias e relagdo com o setor produtivo e Transferéncia de
Tecnologia

A transferéncia de tecnologia promovida pelo Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica da UFRN resultou até o momento no firmamento de cinco
contratos, todos sem exclusividade. Um deles, selado em co-titularidade
com a Petrobras, com a empresa L&S SOLUCOES LTDA., visa ao licencia-
mento do software BR - Alarm Expert, cujo propdsito é o gerenciamento
de alarmes industriais. Os outros quatro contratos foram celebrados com
as empresas: SIG SOFTWARE CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFOR-
MACAO LTDA., AVMB ASSESSORIA E CONSULTORIA EM INFORMATICA
LTDA., EMPRESA STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFOR-
MATICA S.A. e a empresa HIRIX, e tém por objetivo licenciar os sistemas
SIG, um software que dentre outras funcionalidades, gerencia as ativi-
dades académicas, administrativas e os recursos humanos da UFRN, po-
dendo se aplicar o mesmo principio para outras instituicdes, sejam elas
educacionais ou ndo.
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As receitas decorrentes de royalties advindos desses contratos se
resumem até o presente instante ao valor de RS 3.514,14 (trés mil, qui-
nhentos e quatorze reais e quatorze centavos), sendo os demais valores
pecunidrios percebidos pela Universidade, advindos de Contribuicdo de
Desenvolvimento Institucional (CDI) em decorréncia do uso dos sistemas
SIG por outras instituicdes governamentais.

3.5 Acertos, dificuldades, estratégias e financiamentos

Dentre todas as func¢des atribuidas ao NIT/UFRN, os principais desa-
fios enfrentados estdo relacionados a:

Prospeccao Tecnoldgica dos projetos apresentados;
Valoragao de Tecnologias pertencentes a universidade;
Negociacdo de Tecnologias pertencentes a universidade;
Acompanhamento de Royalties.

3.6 Indicadores quantitativos e qualitativos de pessoas em PI,
inovacdao, empreendedorismo (pessoal do NIT e da comuni-
dade académica)

A equipe que compde o NIT da UFRN é formada por doze integran-
tes que desempenham funcdes diversas, dentre elas pode-se destacar:

Avaliar produtos decorrentes de atividades e projetos de pes-
quisa e de inovacao realizados na UFRN, opinando sobre a con-
veniéncia de promover sua protecao, assim como, sua divulga-
¢do;

Registrar a propriedade intelectual dos produtos resultantes de
atividades de pesquisa e de inovacao realizados na UFRN por
seus docentes, pesquisadores, servidores, alunos e colaborado-
res, acompanhando-os no ambito administrativo e mantendo os
titulos quando deferidos pelo INPI;

Estimular o empreendedorismo com a criacao de incubadoras e
empresas juniores na propria Universidade;

Promover eventos, tais como: palestras, cursos, seminarios e
outros, relacionados com a politica de inova¢dao da UFRN, pres-
tando servigos de consultoria em protecao de propriedade inte-
lectual, licenciamento e transferéncia de tecnologia;

Na area de Pesquisa & Desenvolvimento podem ser realizadas
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inovagdes em parceria com empresas privadas e/ou institutos
de pesquisa, onde o papel do NIT é participar juntamente com
as partes, quando necessario, das negociacdes dos projetos es-
pecificamente no que se refere a propriedade intelectual e ao
sigilo, cabendo-lhe assegurar que os direitos da UFRN sejam
preservados, de acordo com o que estabelece a legislacdo per-

tinente.

A equipe do NIT/UFRN é formada por integrantes de diversas areas,
no intuito de amparar o maior nimero de informacdes possiveis, tendo
em vista a necessidade multidisciplinar de um setor que lida com inova-
¢do em uma instituicdo de pesquisa como a UFRN.

Quadro 1 - Integrantes do NIT

Atribuicao Nome Formagao
Coordenador do NIT Aldayr Araujo Doutor em Engenharia Elétrica
Tecndlogo em C!enuas € Ozias Filho Mestre em Engenharia Mecanica
Tecnologia
Assessora em Propriedade - -
Rochelle Barbosa Especialista em Direito
Intelectual
Assessor em Propriedade Mestre em Engenharia de
Lawrence Moura =
Intelectual Producdo

Coordenador de
Empreendedorismo

Marciano Furukava

Doutor em Engenharia Materiais

Secretaria de

Karita dos Santos

Mestranda em Engenharia de

Empreendedorismo Producdo
Assessor em Propriedade Thales Cardoso Economista
Intelectual
Assessor em Incubagdo de . Mestre em Engenharia de
Kléber Cavalcante ~
Empresas Producdo
Manuelle Amorim Graduanda em Farmacia
Débora Lopes Graduanda em Biomedicina
Bolsistas

Ricardo Abrado

Graduando em Engenharia Quimica

Eliara Medeiros

Mestranda em Automacdo

Industrial de Petrdleo

Fonte: elaborado pelos autores

3.7 Indicadores da Instituicao, preferencialmente, graficos e
planilhas

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte é titular de 187 pe-
didos de patentes, entre patentes de invencdo e de modelo de utilidade;
123 pedidos de registros de software; e 34 pedidos de registro de mar-
cas. A divisdo desta propriedade intelectual por ano pode ser visualizada
a seguir:
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Quadro 2 - Divisao da Propriedade Intelectual

ANO PEDIDO DE PATENTE MARCA PROG. COMP.
Depositado | Concedido | Depositada | Concedida | Depositado | Concedido

2004 2 1

2005 6

2006 5

2008 3

2009 11 2

2010 4 1

2011 11 1 1

2012 19 2

2013 15 7 13 2

2014 29 1 4 21 16

2015 31 13 1 20 15

2016 22 1 6 4 31 36

2017 29 1 1 11 33 52

Fonte: elaborado pelos autores

O Gréfico 1 demonstra a evolucdo das solicitacdes de depdsito de
patentes, de invencdo e de modelo de utilidade, na UFRN:

Grafico 1 - Evolucdo dos pedidos de patente.
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As patentes depositadas na UFRN envolvem as mais diversas areas,
tais como: Engenharia Quimica, Quimica, Fisica, Engenharia de Mate-
riais, Fisioterapia, Medicina, Farmacia, Engenharia Mecanica, Engenharia
de Producdo, Engenharia Civil, Engenharia Biomédica, Educacao Fisica,
Engenharia da Computagao, Engenharia Elétrica, Engenharia de Petrdleo,
Odontologia, Nutricdo, dentre outras.

No tocante as acbes empreendedoras, a UFRN em 2008 criou a pri-
meira incubadora de base tecnolégica - NATA (Nucleo de Aplicacdo de
Tecnologias Avancgadas) — possuindo até 2013 doze empresas incubadas.
Com a extingao do NATA, criou-se a Incubadora do Instituto Metrépo-
le Digital (Inova Metrdpole). A partir do NATA houve a migracdo de 05
empresas da antiga incubadora e outras 05 empresas selecionadas apds
o primeiro edital. Atualmente, a UFRN conta com 5 incubadoras, quais
sejam, Inova Metrdpole, Bio Inova, InPacta, Tecnatus e 19Agrotec, que
somam 13 empresas incubadas, 29 em processo de Pré-Incubacdo e 7
empresas ja graduadas. Recentemente foi criado um parque tecnoldgico
na area de informatica.

A Universidade possui também 28 Empresas Juniores funcionando
nas seguintes areas.

Quadro 3 - Empresas Juniores

Administracao Eng. Mecanica e Eng. De Materiais
Administracdo - Currais Novos/CERES Eng. de Petrdleo
Biomedicina Eng. de Producao
Ciéncias e Tecnologia Eng. Elétrica
Ciéncias Atuariais Eng. Quimica
Contdbeis - Caicé Eng. Téxtil
Contdbeis - Natal Farmacia
Design Geologia
Direito Geografia
Ecologia Pedagogia
Economia Psicologia
Eng. Civil e Arquitetura Publicidade
Eng. de aquicultura Turismo - Currais
Eng. de Computacao, Eng..MecNatrénica e Turismo — Natal
Eng. de Telecomunicacdes

Fonte: elaborado pelos autores
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4  Principais Casos de Sucesso

Ao longo dos seus 10 anos de atuag¢do, o NIT/UFRN coleciona al-
gumas conquistas. Conforme indicado anteriormente, conta nos dias de
hoje com 187 pedidos de patentes, dos quais 3 apresentam suas respec-
tivas carta-patentes; 123 registros de software, dos quais 123 ja foram
concedidos, sendo expedidos seus certificados de registro; e 34 pedidos
de marcas, dos quais 16 ja foram concedidas. Além desses numeros, é
importante destacar como conquistas os contratos de licenciamento de
software firmados.

Assim, torna-se relevante destacar que o NIT tem conseguido, den-
tro de suas possibilidades, disseminar a necessidade de protecdo da
propriedade intelectual das tecnologias desenvolvidas na Universidade,
tendo em vista que, até pouco tempo, os pesquisadores preocupavam-
se em publicar os resultados de suas pesquisas, sem realizarem previa-
mente os devidos registros, porém, ao longo da existéncia do NIT/UFRN
é possivel perceber, através dos nimeros apresentados, que a ideia da
protecao tem sido incutida na cultura dos pesquisadores em geral.

O setor comemora ainda o fato de os pedidos de patentes que, até
entdo foram depositados, englobam todas as areas de pesquisa existen-
tes na Universidade, bem como de ter organizado uma versdo do evento
CAPACITE (Capacitacdo em Inovacdo Tecnoldgica para Empresarios) em
agosto de 2012 e também a realizacdo da VIl Reunido do FORTEC NE, em
marco de 2013.

5 Conclusoes

O setor, como toda e qualquer instituicdo publica no Brasil, tem
suas dificuldades, porém, vem, ao longo de sua atuacdo, conseguindo
resultados positivos. O NIT/UFRN vem ganhando espaco junto a comu-
nidade universitaria de modo que, como demonstrado nos indices apre-
sentados anteriormente, a procura pelas atividades desempenhadas
pelo setor vem crescendo consideravelmente, fato que também se deve
a disseminacdo da importancia da protecao das inovag¢des produzidas na
Universidade.

Como apontado nos graficos apresentados, verifica-se que nos ulti-
mos 7 anos, ou seja, analisando apenas desde 2010 para os dias atuais, a
UFRN sextuplicou o numero de depdsitos de pedidos de patente ao ano,
enquanto que o niumero anual de pedidos de registro de softwares au-
mentou 33 vezes. Frise-se ainda o crescimento da quantidade dos con-
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tratos de transferéncia de tecnologia que foram firmados.

Muito embora haja comemoragdes, sabe-se que os desafios sdo
imensos, principalmente, no tocante a transferéncia das tecnologias de-
senvolvidas na universidade, ou seja, no processo de como viabilizar a
comunicacdo da UFRN com o setor empresarial, tornando possivel, as-
sim, que tais tecnologias cheguem a sociedade. Nesse quesito, uma das
maiores dificuldades do NIT em apreco é a inexisténcia de pessoal es-
pecifico para realizar junto as empresas a investigacdo das necessidades
tecnoldgicas das mesmas, de modo a verificar se as tecnologias do port-
folio da UFRN supririam-nas, viabilizando, dessa maneira, novas transfe-
réncias de tecnologia.
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Capitulo 8

A Gestdo da Inovagdo na Universidade Federal
de Sergipe

Mairim Russo Serafini
Professor do DFA/UFS. Coordenadora de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia - maiserafini@hotmail.com

Luara Lazaro Gomes dos Santos
Agente de Inovagdo na Coordenagdo de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia. Bolsista do CNPq - lua.lazaro@hotmail.com

Lucindo José Quintans Junior

Professor do DFS/UFS. Pré-reitor de Pds-graduagdo e Pesquisa
lucindojr@gmail.com

1 A Universidade Federal de Sergipe

A Fundacdo Universidade Federal de Sergipe (FUFS) foi criada no
dia 28 de fevereiro de 1967, através do Decreto-Lei n? 269 assinado pelo
Presidente Castelo Branco. Todavia, somente no ano seguinte, em 15 de
maio de 1968 deu-se a efetivacdo das suas atividades, devido a necessi-
dade de incorporacdo das 06 escolas superiores ou faculdades existen-
tes na época - Escola de Ciéncias Econdmicas (1950), Escola de Quimi-
ca (1950), Faculdade de Direito (1951), Faculdade Catdlica de Filosofia
(1951), Escola de Servico Social (1954) e Faculdade de Ciéncias Médicas
(1961) (UFS, 2004).

Nos primeiros anos, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) funcio-
nava na Capital Sergipana, em Aracaju. Entretanto na década de 70, atra-
vés do Programa de Expansao e Melhoria das Instituicdes de Ensino Su-
perior (PREMESU), o reitor Prof. José Aloisio de Campos edifica o Campus
Universitario e constréi a sede da FUFS, em S3do Cristovao (UFS, 2004).
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Em virtude das demandas e politicas de interiorizacdo, a FUFS ex-
pandiu e ampliou a oferta de educacdo superior para o interior do Esta-
do. Em 2006 foi inaugurado o Campus Prof. Alberto Carvalho, no munici-
pio de Itabaiana; no ano de 2007 foi inaugurado o Campus de Laranjei-
ras; em 2011 foi inaugurado o Campus da Saude, no municipio de Lagar-
to; no ano de 2015 foi inaugurado o Campus do Sertdo, no municipio de
Nossa Senhora da Gldria. A Figura 1 apresenta a localizagao dos Campi
da Universidade Federal de Sergipe pelo Estado.

Figura 1 - Localizacdo dos Campi da UFS
: N

S

- %

Fonte: Adaptacdo de EMBRAPA?, 1975

Diante disso, atualmente a FUFS inclui o Campus S3o Cristovao,
Campus ltabaiana, Campus Laranjeiras, Campus Lagarto, Campus Nossa
Senhora da Gléria, o Museu do Homem Sergipano, o Museu de Arqueo-
logia de Xingd, o Centro de Cultura e Arte da UFS (CULTART) e os Hospi-
tais Universitdrios de Aracaju e Lagarto.

A Universidade Federal de Sergipe trata-se de uma fundacdo que

7 Disponivel em: http://www.uep.cnps.embrapa.br/solos/index.php?link=se. Acessa-
do em: outubro/2017.
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busca formar profissionais qualificados, atendendo a comunidade em
sua totalidade, utilizando o ensino, a pesquisa, a inovacao e a extensao
como ferramentas para alcancar tal intento. Em suma, a educacdo se
configura como o ramo de atuacdo da organizacdo.

Para tanto, a mesma oferta ensino em varios niveis da educacao:
fundamental e médio pelo Colégio de Aplicacdao — CODAP, graduacao pre-
sencial e semipresencial, nas areas de Ciéncias Exatas, Educacdo, Cién-
cias Humanas, Saude, Ciéncias Biolégicas, Tecnologia e Ciéncias Sociais
Aplicadas. Além de Pés-graduacao lato sensu presencial e semipresencial
e, stricto senso mestrado e doutorado (UFS, 2010).

A graduacdo semipresencial é ofertada através da Universidade
Aberta do Brasil (UAB). Criado em 2006, o Programa Universidade Aber-
ta do Brasil visa expandir a oferta de cursos de ensino superior, através
da educacdo a distancia. Em Sergipe, existem atualmente 12 polos, nos
municipios: Araua, Brejo Grande, Carira, Estancia, Japaratuba, Lagarto,
Nossa Senhora das Dores, Nossa Senhora da Gléria, Pogo Verde, Porto da
Folha, Propria, Sao Cristovao e Sdo Domingos.

2 Histdrico da Coordenagao de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia da UFS

COORDENAGAO DE INOVAGAQ E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A Coordenagdo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (CINT-
TEC) foi criada a partir da Portaria n2 938, de 01 de novembro de 2005,
como Centro de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (CINTEC), para
atuar como um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), com o objetivo geral de proteger, valorizar e
disseminar o patrimonio intelectual gerado na UFS, buscando aproximar
o avan¢o do conhecimento cientifico as oportunidades de uso industrial
demandada pela sociedade.

Em 27 de janeiro de 2014, por meio da Resolugdo n2 03/2014 do
Conselho Universitario (CONSU) da UFS, o setor passa por mudancas em
suas atribuicdes e assume a atual designacdo de Coordenacdo. Com a re-
formulagdo das atribuigdes, a CINTTEC passa a desempenhar um papel
mais abrangente na Institui¢ao, atuando como principal pilar de incenti-
vo a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Diante disto, atualmente as atribui¢des da CINTTEC sao:
i) Estimular os processos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l)
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vi)

vii)

na instituicao;
Estimular a transferéncia de tecnologia da Universidade para a
sociedade;

Propor aos Conselhos Superiores os principios de uma Politica
da Inovagao Tecnoldgica em consonancia com o Planejamento
Estratégico da Instituicdo;

Apoiar os pesquisadores da UFS na elaboragao de projetos que
envolvam recursos extra orcamentdrios, auxiliando na tramita-
¢do destes junto as instituicdes parceiras;

Fortalecer a transferéncia dos conhecimentos desenvolvidos na
UFS, protegidos ou ndo por propriedade intelectual, para o se-
tor empresarial e/ou outros setores a que se aplicam;

Oferecer capacitagdes aos gestores de inovagdo em empresas
de base tecnoldgica, parques tecnoldgicos, incubadoras e/ou
outros setores a que se aplicam para qualificar agentes para a
elaboracdo de diagndsticos mercadolégicos e para o desenvol-
vimento de atividades de inteligéncia competitiva;

Elaborar contratos de transferéncia de tecnologia e de distribui-

¢do de ganhos resultantes da propriedade intelectual, no ambi-
to da UFS;

viii) Promover a inovacdo social e organizacional;

ix)

X)

Xi)

Manter atualizada e ampliar a base de dados de Propriedade
Intelectual e a carteira de PI;

Mapear e capilarizar ac¢bes institucionais para a promoc¢ao do
desenvolvimento tecnolégico e socioeconémico local e regio-
nal, por meio da divulgacdo do diagndstico de projetos de pes-
quisa e laboratérios institucionalizados (oferta tecnolégica);

Estimular a ampliacdo da oferta de servicos tecnolégicos para
as empresas industriais e organiza¢des da sociedade civil, den-
tre outras.

Em suma, a finalidade da CINTTEC é dar suporte aos pesquisado-

res da UFS no processo de patenteamento junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI) de produtos e processos, e registros de
marcas, desenho industrial e softwares, gerados nas atividades de pes-
guisa que possam ser transformados em beneficio para a sociedade,
além de colaborar com a transferéncia desta tecnologia para a industria,
fomentando também o empreendedorismo inovador.

A CINTTEC encontra-se vinculada a Pré-reitoria de Pds-graduacao

e Pesquisa (POSGRAP) e possui cinco principais eixos de atuagdo, con-
forme disposto na Figura 2: Fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao;
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Promocdo a Ciéncia da Propriedade Intelectual (Pl); Gestdo da Proprie-
dade Industrial; Estimulo ao Empreendedorismo; e, Solucdes Tecnolégi-
cas para a Inddustria.

Figura 2 - Eixos de Atuagdo CINTTEC/UFS
4 N
Fomento a Ciéncia, Tecnologia e

Inovacio

Promocio a Ciéncia da
Propriedade Intelectual

Gestio da Propriedade Industrial

Estimulo ao Empreendedorismo

Solucdes Tecnologicas para a

Induastria
N %

Fonte: os autores.

Para tanto, a CINTTEC conta com a colaboracdo direta de trinta e
trés professores doutores que atuam como membros da Comissdao Coor-
denadora do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desen-
volvimento Tecnoldgico e Inovacdo (COMPIBITI) e da Comissdo de Pro-
priedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (COMPITEC), além de
mais sete membros dedicados as atividades didrias do setor.

Com recursos oriundos da Rede NIT-NE, através do Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) mantém-se um
bolsista DTI-C e com recursos da Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Ino-
vacao Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC) mantém-se mais dois
bolsistas. Com recursos da UFS, tém-se um bolsista, um assistente em
administracdo, um terceirizado e o coordenador.

No tocante ao portfélio de tecnologias gerido pela UFS, o Quadro
1 apresenta um demonstrativo anual do quantitativo de Propriedade In-
dustrial resguardado pela instituicao.
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Quadro 1 - Demonstrativo Anual dos Pedidos de Propriedade Industrial
Depositados/Registrados pela UFS - 1984/2016

Ano/Pl | Patentes Marcas Software Desenho Total
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Apesar dos registros de produgdo tecnoldgica na Universidade re-
montar ao ano de 1984, percebe-se que durante os 20 primeiros anos
0s processos tecnolégicos eram incipientes, apresentando anos sem ne-
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nhuma produgdo. A partir de 2005, com a criagao da CINTTEC, em conse-
guéncia a Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei n? 10.973, de 2 de Dezembro
de 2004), os produtos tecnoldgicos que eram administrados por escrité-
rios de contabilidade particulares passam a ser geridos pela instituicao.

E notério que depois de 2005, a producio tecnolégica da UFS man-
tém-se constante, com um aumento significativo a partir de 2011, prin-
cipalmente em virtude da implantacdo do Programa Institucional de Bol-
sas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI) em
2009, o qual contribuiu para a difusdo da cultura da inovacdo e da pes-
guisa tecnoldgica na Universidade.

Em consonancia, o quadro 02 apresenta o quantitativo de tecnolo-
gias presentes no portfélio gerido pela CINTTEC, de 2005 até 2016: 119
pedidos de patentes, 18 marcas, 82 softwares e 01 desenho industrial
(CINTTEC, 2016). Deste total, o Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude
destaca-se com 50,4% dos pedidos de patente, seguido pelo Centro de
Ciéncias Exatas e da Terra com 42% e pelo Centro de Ciéncias Agrarias e
Aplicadas com 7,6%.

Ja no tocante ao quantitativo de pedidos de software, o Centro de
Ciéncias Exatas e da Terra apresenta 81,7% dos registros, seguido pelo
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude com 12,2% e pelo Centro de
Educacdo e Ciéncias Humanas com 6,1%.

Quadro 2 - Propriedade Industrial da UFS criada por Centro —2005/2016

Centro/Tipo | Patente | coreditao
CCBS 60 10
CCET 50 67
CECH 0 5
CCAA 9 0

Fonte: CINTTEC/UFS — 2016

O portfélio de Propriedade Industrial gerido pela CINTTEC é com-
posto por tecnologias subdivididas em nove linhas de atuacdo: Agricultu-
ra e lrrigacdo; Petroquimica, Quimica e Catalise; Bicombustiveis e Ener-
gias Renovaveis; Materiais, Ceramicas e Construcdo; Emissdes, Efluentes,
Aproveitamento de Residuos, Areas Impactadas e Qualidade de Agua;
Inspecdo, Controle, manuten¢do, montagem, Limpeza, Analise e Contro-
le de Qualidade; Saude, Odontologia, Hospitalar, Farmacos, Cosméticos,
Veterinaria, Piscicultura e Carcinocultura; Tecnologia de Alimentos; Tele-
comunicacao, Informacdo, Seguranca, Automacao, Tecnologias Assistivas
e Softwares Diversos. Esta subdivisdo possibilita o acesso mais rapido e
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eficaz as tecnologias da Universidade, principalmente pela sociedade e
pela industria.

3  Aatuacao da CINTTEC para a Gestao e Promogao da Inovagao

Diversas a¢Oes operacionais no que concernem a Propriedade Inte-
lectual (P1), ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desen-
volvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI), capacitacdes de pesquisado-
res, empreendedorismo e de valoracdo e transferéncia de tecnologia sao
empreendidas anualmente na CINTTEC, as quais se consistem nas princi-
pais atividades rotineiras do setor.

3.1 Fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Dentre as a¢Ges voltadas ao fomento da Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo destaca-se o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo. O PIBITI visa estimular os es-
tudantes da UFS ao desenvolvimento de novas tecnologias inovadoras;
0 proposito é contribuir para a formacdo e engajamento de jovens para
atividades de pesquisa voltadas ao desenvolvimento tecnolédgico e de
inovacdo, com espirito empreendedor. O esforco despendido neste pro-
grama vem fortalecendo a capacidade inovadora dos discentes a ser uti-
lizada pelas empresas no Pais.

Desde a criacdo do programa, o engajamento de pesquisadores e
discentes em pesquisas tecnoldgicas na instituicdo tem apresentado
crescimento constante, conforme pode ser visualizado no Quadro 3.

Quadro 3 - Evolucdo da demanda de projetos e cotas — 2010/2016

SUBMISSAO DE PROJETOS COTAS REMUNERADAS

Orienta- | Projetos Planos de Volynté-
Ano X trabalho | CNPQ | FAPITEC | UFS | Total rias

dores | submetidos submetidos

2010 41 46 74 25 16 20 61 14
2011 65 88 208 28 32 30 90 15
2012 62 108 152 28 28 47 | 103 11
2013 104 143 207 37 20 40 97 15
2014 108 136 214 25 11 40 76 72
2015 109 135 211 25 7 59 91 61
2016 125 151 229 18 15 40 73 68

Fonte: CINTTEC/UFS, 2016.
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Ao efetuar um comparativo entre os anos de 2010 e 2016 constata-
se um aumento de 204,9% em orientadores que submeteram projetos,
de 228,3% no quantitativo de projetos e de 209,5% no numero de planos
de trabalho submetidos. Atrelado a isso, o quantitativo de cotas remune-
radas aumentou em 19,7% e o numero de bolsas voluntarias em 385,7%.

3.2 Promogdo a Ciéncia da Propriedade Intelectual

As principais atividades empreendidas para a Promogao a Ciéncia
da Propriedade Intelectual dentro da instituicdo sdo a oferta de minicur-
sos, encontros e workshops a comunidade académica.

O Encontro de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Ino-
vagao (EIDTI) € um evento organizado anualmente pela CINTTEC, com
palestras, minicursos e mesas redondas acerca de tematicas voltadas a
disseminacdo de conhecimentos sobre Inovacdo, Ciéncia, Tecnologia e
direitos concernentes a Propriedade Intelectual.

Além deste evento, no decorrer do ano sao disponibilizados mini-
cursos visando a aquisicdo e o aprimoramento dos conhecimentos acer-
ca de propriedade intelectual, propiciando o crescimento no quantitativo
de pesquisas tecnolégicas e salvaguarda dos produtos e processos resul-
tantes.

3.3 Gestdo da Propriedade Industrial

A Gestdo da Propriedade Industrial diz respeito a viabilizacdo de
meios que promovam a garantia da protecdo intelectual das pesquisas
desenvolvidas no ambito da Universidade Federal de Sergipe. Todos os
produtos e processos construidos a partir de pesquisas, que envolvem
professores e alunos da comunidade académica, tém seu sigilo mantido,
bem como todos os direitos que sobre eles incidem.

A CINTTEC fornece servicos que ajudam os pesquisadores no pro-
cesso administrativo e burocratico, estabelecidos através das leis da
propriedade intelectual. Assim, o docente que investiu tempo e energia
no desdobramento da pesquisa é auxiliado nesta etapa fundamental de
protecao de suas tecnologias, seja com orientacdes acerca da legislacao
e documentacdo, seja no acompanhamento e cumprimento dos despa-
chos expedidos pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

Visando propiciar o fortalecimento das atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) sdo realizadas reuniGes mensais da Comissdo
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de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (COMPITEC),
composta por professores doutores eleitos pelos seus pares, em suas
respectivas areas de atuacdo, nas quais os pedidos para salvaguarda dos
produtos e processos resultantes das pesquisas desenvolvidas por dis-
centes e docentes da Universidade sdo avaliados e opinados quanto a
conveniéncia de protecdo, tendo em vista as prerrogativas dispostas na
Lei de Propriedade Industrial (Lei 9.279/1996) e na Lei de Inovagdo (Lei
10.973/2014).

3.4 Estimulo ao Empreendedorismo

Para o desenvolvimento deste eixo de atuagao, a CINTTEC elabo-
ra competi¢des institucionais de carater educacional, como Olimpiadas
e Desafios para a Inovagao, as quais possibilitam testar as capacidades
empreendedoras, através da construgdo e desenvolvimento de modelos
de negdcios, aprimorando as habilidades corporativas e competitividade
dos discentes.

Além disso, sdo ofertados cursos de empreendedorismo, junto ao
Nucleo de Empreendedorismo da Universidade, através do Programa
Educacdo Empreendedora, em parceria com o SEBRAE/SE.

3.5 Solugbes Tecnoldgicas para a Industria

Com vistas a propiciar solugdes tecnoldgicas para a industria, a
CINTTEC efetua um mapeamento das demandas industriais, através de
visita as empresas buscando firmar parcerias.

Em carater institucional, a Coordenacdo efetua o levantamento das
pesquisas tecnoldgicas desenvolvidas na UFS e das ofertas tecnoldgicas
dos laboratoérios da UFS e, estrutura um banco de dados de ofertas e de-
mandas tecnoldgicas (cruzamento informacional de pesquisadores e em-
presas). Tal cruzamento de informacoes possibilita a criacdo de Portfélios
de Tecnologias e Competéncias da Instituicdo.

Ainda, sdo realizadas Vitrines Tecnoldgicas e Rodadas de Negdcio
visando permitir a disseminacdo do potencial tecnoldgico da instituicao,
bem como, a transferéncia de tecnologias e, propiciar o estabelecimento
de projetos de cooperacgdo técnica entre setor industrial e academia.
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4  Principais Casos de Sucesso

Em 2015, foram iniciadas as tratativas entre a UFS, através da CINT-
TEC, e a Sociedade Brasileira de Diabetes (SBD) para o licenciamento do
software Sistema Salvando o Pé Diabético (SISPED), desenvolvido pelas
Prof®. Dr*. Karla Freire Rezende e Leila Maciel de Almeida e Silva, profes-
soras do Departamento de Medicina e Informatica, respectivamente.

O SISPED foi criado em 2006, combinando o interrogatério do mé-
dico procurando detalhes que possam auxiliar no diagndstico a exames
fisicos, estratificando o pé dos pacientes diabéticos, de forma a detec-
tar aqueles em risco de desenvolver ulceragdes nos pés, elaborando a
sugestao inicial de conduta terapéutica adequada. Nesse mesmo ano de
criagdo, o software foi licenciado para as Secretarias Municipal e Esta-
dual de Saude, o que possibilitou a validacao da sua eficacia, possibilitan-
do que profissionais ndo especializados realizem um diagnéstico eficaz
semelhante a especialistas no manejo do pé diabético.

Diante dos beneficios a sociedade que serdo possibilitados através
do SISPED, em maio de 2016 o software passou a ser disponibilizado para
acesso gratuito no site da SBD (http://sispedsbd.com.br/WebApp/Auten-
ticacao/Login.aspx), pelos proximos cinco anos, para uso dos associados
e demais profissionais de outras entidades médicas, de enfermagem e
de fisioterapia, que tenham interesse em fazer uso do mesmo.

5 Conclusoes

A CINTTEC tém empreendido esforcos em divulgar a cultura de
Propriedade Industrial e regulamentar as normas de protecdo do co-
nhecimento gerado na universidade, além de estimular a transferéncia
de tecnologia para a sociedade. Assim, a Coordenacdo subsidia e apoia
os professores com projetos tecnoldgicos que podem se concretizar em
produto passivel de protecdo e de transferéncia da tecnologia para a so-
ciedade, além de apoiar acoes diversas envolvendo a integracdo com or-
gdos de governo, empresas e outras entidades da sociedade civil.

No tocante as atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT), a capacitagdo continua de alunos e professores nos te-
mas de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia apresentou
resultados positivos. Foram realizados cerca de 20 minicursos no corren-
te ano, além de mesas-redondas e palestras sobre o tema. Como forma
de engajar o aluno ingressante no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Tecnoldgica — PIBITI, foi instituida a obrigatoriedade da partici-
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pacdo desses alunos nos cursos como requisito obrigatério para imple-
mentacao da bolsa.

Em relacdo a transferéncia de tecnologia, tém ocorrido continuas
discussoes referentes as melhorias de avaliacdo de patentes, marcas e
softwares, bem como discussdes referentes a implantacdao de um reposi-
tério de programas de computador e apps, além da aprovacao da Resolu-
¢d0 32/2016/CONEPE que estabelece o acompanhamento dos titulos de
Propriedade Industrial da Universidade Federal de Sergipe. Como princi-
pal ponto positivo em transferéncia de tecnologia, destaca-se o licencia-
mento do Software SISPED para a Sociedade Brasileira de Diabetes.

E notdrio que as atividades desempenhadas pelo NIT da UFS sdo
abrangentes, mas ainda incipientes. Dentre os eixos de atuag¢ao da CINT-
TEC em que se faz imprescindivel a aplica¢do efetiva e continua de esfor-
¢os, tem destaque as Solugdes Tecnoldgicas para a Industria, de forma a
possibilitar a criacdo de parcerias entre a industria e a Instituicdo. Para
tanto, é necessaria a expansado e qualificacdo dos recursos humanos,
uma vez que atualmente 57,1% dos colaboradores do setor sdao bolsistas.

Para solucionar esta problematica, estdo em curso tratativas para
uma reestruturacdo da CINTTEC para a proxima gestdo, a qual passara a
ser vinculada a reitoria, sendo criadas trés subdivisdes: Divisdo de Pro-
priedade Intelectual — DPI; Divisdo de Transferéncia e Difusdo - DTD e Di-
visdo de Empreendedorismo — DE.

Em suma, os esforcos da CINTTEC tém contribuido para a forma-
¢do e engajamento dos alunos de graduacdo em atividades de pesquisa
voltadas ao desenvolvimento tecnolégico e inovagdo, com espirito em-
preendedor. Por conseguinte, tais esforcos resultaram no fortalecimento
da triplice — Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na Universidade, respaldados
pelo posicionamento da UFS como a 42 universidade publica do Nordes-
te, no quesito inovagao, do Ranking Universitario Folha 2017, do Jornal
Folha de Sao Paulo.
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