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FORMAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS  

Introdução  

Este documento constitui a proposta de financiamen 

to para o projeto "Formação de Recursos Humanos", e foi elaborado segun 

do os moldes preconizados pela FINEP. 

A primeira parte do "Formulírio para Apresentação de 

Projetos", da FINEP, solicita dados cadastrais sobre o INPE, que foram 

encaminhados em documento a parte, a essa financiadora. Todavia, com re 

lação a essa primeira parte, algumas informações são especificas a cada 

projeto proposto e, para este em questão, elas são em seguida forneci 

das: 

- item 3 (pígina 1) - "Coordenador do Projeto" 

Nome: Nelson de Jesus Parada 

Endereço e Telefone: Instituto de Pesquisas Espaciais 

Av.dos Astronautas, 1758 - Jardim da 

Granja - S.J.dos Campos - CP 515 

Telefone (0123) 22.9977 

Telex (011) 33530 INPE BR 

- item 11 (pígina 13) - h) "Experiência anterior em programas 

semelhantes ao que pretende realizar com o apoio da 

FINEP". Este item é apresentado em seguida a esta 

introdução. 

A apresentação do cronograme do projeto foi padroni 

zada e segue o formato daqueles que a FINEP tem utilizado para aCOM 

panhamento dos convenios atualmente em vigor. 

A apresentação do orçamento do projeto é precedida 

por algumas diretrizes que nortearam sua execução e e acompanhado do 

cronograma de desembolso dos recursos solicitados ao FNDCT. 

Ao final do documento são apresentados o anexo que 

elucida alguns aspectos abordados no texto do projeto. 



MEXPERIÊNCIA ANTERIOR EM PROGRAMAS SEMELHANTES AO QUE PRETENDE REALIZAR COM o 
APOIO DA FINEP-DESCRIÇÃOOBJETRAESUSCMTA 

O CNPq/INPE, desde seus primõrdios, e com a utilização de seus 

pesquisadores, tem formado pessoal, em nivel de Pós-Graduação, nas áreas das 

atividades espaciais desenvolvidas no Instituto. Há, correntemente, nos cursos 

mantidos pelo CNPq/IMPE (Cie- ncia Espacial, Meteorologia, Sensoriamento Remoto; 

Eletrónica e Telecomunicações, Computação Aplicada e Análise de Sistemas e A 

plicações), cerca de 200 alunos de mestrado e 33 de doutorado, tendo-se já for 

mado,nos 'mesmos, 260 mestres e 04 doutores. Destes mestres, 50 realizaram c2r 

so de doutorado no exterior, com sucesso, estando presentemente trabalhando no 

CNPq/INPE e outras instituições nacionais; além disso, há atualmente 11 mes 

tres em doutoramento no exterior e 17 em doutoramento em instituições nacionais 

externas ao CNPq/INPE. As qualificações destes egressos pode ser evidenciada pe 

los seus trabalhos de pesquisa e aplicações, publicados tanto no Pais, quanto 

no exterior. Por outro lado, a alta qualidade do ensino no CNPq/INPE foi reco 

nhecida pelo Conselho Federal de Educação, que credenciou, em nivel de mestra 

do, todos os cursos de Pós-Graduação do Instituto. 



A—OBJETIVO 
1-TÍTULO 

FORMAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS 

2-BREVE RESUMO DO PROJETO 

O projeto visa dar condições e meios para Formação, Aperfeiçoa 

mento e Treinamento de Recursos Humanos, em todos os niveis, necessãrios con 

secução de atividades espaciais do CNPq/INPE e de outros õrgãos. 



21-DESCRC4ODOORJETIVO DO PROJETO COM SEU POSICIONAMENTO NO PROGRAMA OC OCSEN VOLVIMENTO CCNTIFICO E TECNCLO3C0 DO PAIS - PEIDCT 

A Formação, o Aperfeiçoamento e o Treinamento de Recursos Humanos, 

em todos os niveis, para as necessidades das atividades espaciais, são primordiais, 

dada a caríncia dos mesmos e a grande complexidade e abrangíncia do campo. 

Objetiva-se, com este projeto, dar continuidade em melhores condi 

ções materiais e com crescimento quantitativo, ãs atividades em andamento no CNPq/ 

INPE, nesta irea. . Estas atividades constam de cursos nos niveis de P6s-Graduagão 

(Doutorado, Mestrado, Especialização e Aperfeiçoamento) e Técnico, nas ãreas a 

subãreas abaixo, em condições não providas (ou insuficientemente providas)por ou 

tras instituições: 

a) Ciencia Espacial 

1) Astrogeoffsica 

2) Mecãnica Orbital 

3) Combustão 

b) Meteorologia 

c) Sensoriamento Remoto 

1) .  Agronomia e Florestas 

2) Geologia 

3) Geografia 

4) Oceanografia 

d) Eletriinica e Telecomunicações 

1) Eletromagnetismo Aplicado 

2) Materiais e Sensores 

3) Sistemas Digitais e AnalOgicos 

4) Telecomunicações Espaciais 

e) Computação Aplicada 

1) Processamento de Imagens e Reconhecimento de Padrões 

2) Engenharia de "Software" 

3) Inteligência Artificial e Linguagens 

f) Anãlise de Sistemas e Aplicações 

1) Engenharia de Sistemas 

2) Anãlise EconOmica de Projetos 

3) Pesquisa Operacional e Estatística 

formando pessoal tanto para as necessidades prõprias do CNPq/INPE, quanto para as 

dos outros Ergãos. Outrossim, novas ãreas podem ser acrescentadas, caso as ativi 

dades espaciais brasileiras o exijam. 

Para a consecução do objetivo citado, além da obtenção de meios pa 

ra a manutenção de pessoal adicional e bolsistas, deverão ser implantadas algumas 

facilidades de cai-ff -ter de infraestrutura, tais CORIO salas de aula e instalações 

para apoio pedagOgico e de meios. 

continua ... 



2.1-DESCRIÇÃO DOOSJETNO DO PROJETO COM SEU POSICIONAMENTO NO PROGRAMA DE DCSEN 
VOKAAMENTO CIENTIFICO E TECNOLOCACO DO PALS - PeOGT 

continuação . . . 

Como resultado do projeto, formar-se-ão, continuamente, elementos 

altamente capacitados tanto para o desenvolvimento de pesquisas, quanto no uso 

de tecnologias espaciais, em consonincia com o estabelecido no PNAE, aprovado 

pela COME, o qual deverá-  integrar o III PBDCT. 



22-MENCIONAR A P.:RTF, O CAF(TV-.0 E A SECE0  DO Para C:Cr O PROJETO MELHOR SE ENOUA; 
ORA CLASSIFICAR O CAMPO DE 47.0 f.X) PROJETO NAS AREAS E SUB-AREAS 03 PE3DCT. 

Este projeto se enquadra na parte III, Capitulo VIII.3, e serã incluido no PNAE, 

o qual integrará o III PBDCT. 

3-UTILIZAÇÃO DOS RESULTADOS DA PESQUISA 	)-{ r 37EtE SUCESSO, CESCREVA ABAIXO A FORMA 
IMIZNLOA CO:F3 4o:A $ vi4xEL P4R4 ;CS:: P.-LÈXAR A TwAr.t,f EF.: -."Nt4 CCS RE5jL"rt.CCS PARA O S!STEMA P%DttU7Iv0 
DA ECCr.OmIA 

Como decorrendo do projeto, ter-se-5 em número adequado, e em 

:ondições não providas (ou insuficientemente providas) por outras instituições, 

a formação de pessoa. ] necessãrio ás atividades espaciais tanto do CNPq/INPE, 

quanto de outros õrgãos. 



4-REVISÃO DIDLIOGRXFICA - A CEOLIOGRAFIA EXISTENTE, DEM COMO OS ESTUVIS CONCLIkOS, OU EM  

MENTO, 	

ANDA- 
gE‘LizAuo, p,r4 	 ENticcocs. NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS, SOBRE O ASSUNTO,DEVEIREO SER ANALCA- 

DAS E APEESCNIADAS CE EtEN't, RESUMIDA 

ATENÇÃO A EXISTÊNCIA CE ALTERNATIVAS PARA A SOLUÇÃO DO PROBLEMA DEVE SER ABORDADA 

não se aplica 



5-METODOLOGIA - CETALHArt A mc TOCOU:Cie, 4COTA04 ' , ELA COuRE PROOJRANco, SEMPRE OLJE ROSsivEl. SUL) 
ti•LA CM TCRmOs compARATivOS A 1 RAC”..e ■-.OS stmiLARE; OCSENvOLviOOS Em OUTRAS INSTITuIÇOES, 

Os docentes dos cursos e orientadores dos trabalhos academicos, em 

sua maioria, pertencem aos quadros dos Departamentos de Pesquisa do CNPq/INPE de 

vendo, no entanto, ser contratado, em tempo parcial, um nõmero mãdio de 25 pro 

fessores por ano para lecionar disciplinas básicas e orientar certas teses e dis 

sertações. 

Para a melhoria das condições materiais, bem como permitir o cres 

cimento quantitativo da formação de recursos humanos, construir-se-á um prédio 

com salas de aula e instalações para apoio pedagógico e de meios. 

Para efetivação dos estudos e trabalhos necessários á titulação ds 
alunos dos cursos, ptilizar-se-ão os laboratórios, equipamentos e demais insta 

¡ações, bem como o apoio -técnico e administrativo, existentes no CNPq/INPE; não 

obstante, fundos far-se-ão necessários para prover bolsas com complementação a 

50 alunos cada ano. 
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CONSIDERAÇDES SOBRE O ORÇAMENTO APRESENTADO 



CONSIDERAÇÕES SOBRE O ORCAMENTO APRESENTADO 

As pãginas que se seguem apresentam o orçamento do proje 

to proposto, para o periodo de julho de 1980 a dezembro de 1982, bem 

como as fontes de recursos previstas para o financiamento do mesmo. 

As diretrizes que nortearam a elaboração do orçamento, e 

as justificativas para algumas alterações que foram feitas nos formulã 

rios são apresentadas em seguida. 

A influéncia da inflação sobre os preços atualmente vigen 

tes foi considerada, separadamente, para: as despesas feitas com mate 

riais a serem importados diretamente pelo projeto; as despesas com o 

bras;eoutras despesas, incluindo aquelas de pessoal. 

O valor do dõlar para as despesas com importação foi cal 

culado a partir da taxa de desvalorização deduzida com basenainflação. 

Os resultados obtidos foram: 

1980 (outubro) - 	US$ 1.00 . Cr$ 	68,00 

1981 	(julho) - 	US$ 1.00 = Cr$ 	89,00 

1982 	(julho) - 	US$ 1.00 . Cr$ 133,00 

Os preços para as despesas com obras foram acrescidos de 

cerca de 12% em relação ã inflação admitida para as demais despesas. 

Esta hipõtese foi feita com base no comportamento observado em 1979. 

Admitiu-se que a inflação geral, em cada ano, ser ã cons 

tante e igual a 60%. 

O cãlculo das despesas com pessoal levou em consideração 

que: 



• No INPE, os funciongrios recebem cerca de 14 salgrios por ano, 

de acordo com as normas do CNPq. Para efeito de apresentação 

desta proposta, estes 14 salgrios foram transformados em 12 men 

sal idades. 

• Os reajustes salariais decorrentes da inflação (dissídio) e do 

índice de produtividade, em conjunto, apresentarão os seguintes 

índices: 

- Outubro de 1980 - 26% 

- Abril de 1981 	- 29% 

- Outubro de 1981 - 24% 

- Abril de 1982 	- 29% 

- Outubro de 1982 - 24% 

• As despesas estimadas com promoções, em 1980, deverão ser da or 

dem de 8%; em 1981 e 1982 deverão atingir cerca de 5% em abril 

e 5% em outubro. 

As influências desses vgrios aspectos foram consideradas em um único 

fator, que foi aplicado sobre os níveis salariais vigentes atualmente. 

As despesas referentes gs Obrigações Patronais foram estimadas em cer 

ca de 19% daquelas referentes ao total dos salinas, correspondentes 

ao comportamento observado no Instituto. Em alguns casos, foram acres 

centados os 8% de Obrigações Patronais referentes ao pessoal nio regi 

do pela CLT. 

Os formulgrios para a elaboração desta proposta são equi 

valentes gqueles que foram utilizados para as propostas apresentadas 

em 1978. Entretanto, durante esse período, ocorreram algumas altera 

ções com respeito g classificação das despesas. Por este motivo, e tam 

bgm para maior facilidade de apresentação, foram feitas algumas modifi 

cações naqueles formulgrios. 



Foi acrescentado o formulário "3111-02: DESPESAS VARIA 

VEIS COM PESSOAL REGIDO PELA CLT". Neste impresso são apresentadas as 

despesas com diárias referentes ao pessoal CLT, antes incluidasnoitem 

b do formulário "Outros Serviços de Terceiros", e as outras despesas 

variáveis com pessoal CLT, tais como ajuda de custo, etc. 

O formulário referente a "OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS" 

foi subdividido em: "a) Manutenção", "b) Diárias (Pessoal não regido 

pela CLT) e Passagens" e "c - Outros". Cada um desses itens é apresen 

tado em folha separada, para facilidade de apresentação. 

O formulário "ENCARGOS DIVERSOS" foi preenchido, contudo 

foi mudado o ca.:ligo correspondente; as despesas nele referidas foram 

computadas no item c da categoria "Outros Serviços de Terceiros", no 

quadro geral de consolidação. 

A assinatura de periedicos técnicos e cienfificos foi com 

putada no item c da categoria "Outros Serviços de Terceiros", e não no 

item (a), "Documentação", da categoria "Material Permanente". Isto es 

tá de acordo com as normas vigentes no CNPq, e também com a forma pela 

qual o Instituto tem prestado contas das despesas, que vem realizando 

dentro dos convénios atualmente existentes entre o CNPq e a FINEP e 

que foram aprovadas por esta última. 

Os formulários "Equipamentos e Instalações" e "Material 

Permanente" foram preenchidos segundo o molde antigo, todavia o código 

referente a este Ultimo foi alterado; as despesas referidas em todos 

esses itens são apresentados, no quadro geral, sob o titulo "Equipamen 

tos e Material Permanente", conforme as normas vigentes. 

Sempre que possível, cada item de despesas foi identifi 

cado quanto á sua origem; se nacional - N, se importado mas disponível 

no mercado nacional - D, e, se importado pelo projeto - I. 



Com relação aos formulirios de pessoal, são apresentadas, 

no final deste documento, informações adicionais com o objetivo de es 

clarecer o preenchimento das colunas "CARGO FUNCIONAL", "TITULAÇÃOCNPq" 

e "N/VEL". 

Não são identificadas, também, as fontesdefinanciamento 

para cada objeto de despesa. Isto tornou-se necessãrio por questão de 

otimização da utilização dos recursos e pela necessidade de simplifica 

ção operacional. Esta mesma razão motivou a não especificação, por fon 

tes de recursos, das despesas com salãrios de "Pessoal Cientifico", 

"Pessoal Técnico" e "Pessoal Administrativo". O orçamento apresentado 

visa atender não apenas a novos investimentos para o aprimoramento das 

condições de desenvolvimento das atividades em questão, como também ã 

manutenção parcial das mesmas, dentro de prazos e condições que satis 

façam is necessidades operacionais. Como se pode observar, são preco 

nizadas duas únicas fontes de recursos para o projeto: o proponente, 

através de recursos que lhe são consignados pelo Tesouro, e o FNDCT. 

Assim, eventuais alterações no fluxo de caixa previsto, com respbito 

aos financiadores, caso fosse fixada a fonte pagadora para cada itemde 

despesa, poderiam gerar perturbações que iriam desde a aquisição de lo 

tes não econômicos atí o desenvolvimento não adequado do projeto. Esta 

situação é agravada ainda mais pelos indices inflacionários vigentes. 

Acrescente-se, ainda, que tais ponderações jã foram aceitas pelaFINEP 

no passado e atualmente norteiam a condução dos convénios vigentes com 

essa Financiadora para apoio e atividades do INPE. 

A contrapartida apresentada na proposta refere-se apenas 

ao que o Instituto previ que irá desembolsar diretamente para o proje 

to, durante o periodo considerado. Não foram aqui considerados os re 

cursos que serão postos i disposição do projeto, pelo proponente, atra 

vés de infraestrutura, dos laboratórios e instalações já disponiveis, 

dos serviços e facilidades que serão oferecidos pelo Apoio Técnico 	e 

Administrativo, além da assessoria prestada pelos pesquisadores 	lota 

dos em outros departamentos da Organização, quando necessiria. As faci 

lidades dizem respeito a: serviços administrativos relativos ao contro 



le e pagamento de pessoal; assiscència médica e seguro; serviço de con 

trole orçamentãrio e contábil; serviço de aquisição, recebimento, arma 

zenamento e controle de materiais adquiridos tanto no pais como no ex 

tenor; serviços de manutenção e conservação de instalação (pintura, 

limpeza, etc.); serviços de manutenção e conservação de aparelhos ele 

tranicos e de ar condicionado; fornecimento de energia elétrica eãgua; 

serviços telefónicos e de telex; serviços de grãfica; serviços de pro 

cessamento de dados; biblioteca, etc. Se fossem computados os valores 

de todos os itens mencionados, iria aumentar, em muito, a contraparti 

da especificada para o projeto. 
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3111-02 - DESPESAS VARIAVEIS COM PESSOAL REGIDO PELA CLT. 	FM Fr5 1 000  00 

NOME DO BENEFICIADO 
- PERTODO DE 

SERVIÇO JUSTIFICATIVA VALOR FONTE 

Membro do corpo efetivo 
do Projeto 

1980 Contatos técnicos e conferir] 
cias no Pais 	

_ 80 

Membros do corpo efetivc 
do Projeto 

1981 Contatos técnicos e conferen 
cias no Pais 	

_ 160 

Membros do corpo efetivo 
do Projeto 

1982 Contatos técnicos e conferir] 
cias no Pais 	

_ 260 

TOTAL 500 .7 	/ 
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3120 - c) MATERIAIS DIVERSOS 
(VID( VERSO) 
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3130- SERVIÇOS DE TERCEIROS 
3131- REMUNERACLO DE SERVIÇOS PESSOAIS cvire vEpso) EM Cri 1_ non _no 

NOIVE 00 
BENEFON;AIO 

RERiODO cç 	ESPEOFC0414DOSERvC0 SERVW VALOR FONTE 

José Pantuso Sudano Professor de Teoria Cinética 
dos Gases e de TCG Avançada 

210 

16 hs/sem. 

CONTRATAÇÕES SEM VINCULO 
L 

10 Associados Professores de disciplinas be 
sicas e especiais de P.G. 	— 

850 

12 hs/sem. 

02 Assistentes Professores de Linguas - 270 
12 hs/sem. 

20 Conferencistas exter Honorerios/conferincias pies 40 
nos ao IMPE 	

_ 
alunos 

40 Membros de banca ek Honorãrios participação em 100 
ternos ao IMPE exame de teses e dissertações 

SUB-TOTAL 80 1.470 

CONTRATAÇÕES SEM VINCULO 
81 

25 Associados Professores de disciplinas 
básicas e especiais de P.G. 

16.050 

12 hs/sem. 

03 ASsistentes . Professores de línguas - 1.310 
12 hs/sem. 

40 Conferencistas exter Honorerios/conferencias pios 130 
nos ao IMPE 	

_ 
alunos 

80 Membros de banca ex Honorários participação em 320 
ternos ao IMPE 	— exame de teses e dissertações 

SUB-TOTAL 81 17.810 

CONTRATAÇÕES SEM VINCULO 
CLT [li 1982 

25 Associados Professores de disciplinas be 
sicas e especiais de P.G. - — 

30.820 

12 hs/sem. 
03 Assistentes Professores de línguas - 

12 hs/sem. 2.100 

40 Conferencistas exter _ Honorerios/conferencias p/os 210 
nos ao INPE alunos 

80 Membros de banca ex Honorãrios participação em 510 
ternos ao INPE 	— exame de teses e dissertações 

SUB-TOTAL 82 	 TOIAL 	33.640 



J32 - OUTROS SERVIÇOS 
a) MANUTENÇA0 (VIDE VERSO) 
	

EM CrS 1.non.on 
I 
NOME DA FIRMA CONTRATADAECON-ERVIÇO  

Á ser contratada 09 

CAT.ERIODO] 

1980 

ESPECIFICAÇA0 DO SERVIÇO VALOR 

100 

FONTE 

manutenção do circuito fechadc 
de TV e equipamento eletrEinicc 

F 
IA ser contratada 

I 
r 

09 1980 manutenção do circuito fecha 
do de TV e equipamento eletn 
nico 

270 

i 

IA ser contratada 
I 
I 

09 1980 inanutenço do circuito fecha 
do de TV e equipamento eletro 
ico 	

_ 

440 

//7/ Rui 



3132 - OUTROS SERVIÇOS 
b) DIÁRIAS (PESSOAL NÃO REGIDO PELA CLT) E PASSAGENS 	 EM Cr$ 1.000,00 

1 
NOME DO 	BENEFICIADO ) PEOU!.  slieLv 	oDE  

1980 

r 
1980 

1980 

1980 

MOTIVO DA VIAGEM VALOR 

200 

100 

60 

50 

FONTE 

Membros externos de ban _ 
ca 

Conferencistas 

Membros do corpo efetivo 
do Projeto 
Diárias a bolsistas 

Passagens p/participar de exa 
me no INPE 

Passagens p/proferir conferen _ 
cias no INPE 
Passagens para contatos técni 
cos e conferencias no Pais — 
Contatos técnicos 

SUB-TOTAL 80 410 

Membros externos de ban _ 
ca 
Conferencistas 

Membros do Corpo Efetivo 
do Projeto 
Diárias a bolsistas 

Membros externos de bati 
ca 
Conferencistas 

Membros do corpo efetivo 
do Projeto 

Diárias a bolsistas 

1981 

1981 

1981 

1981 

1982 

1982 

1982 

1982 

Passagens p/participar de exa 
me no INPE 
Passagens p/proferir conferen _ 
cias no INPE 
Passagens p/contatos técnicos 
e conferências no Pais 
Contatos técnicos 

SUB-TOTAL 81 

340 

190 

200 

70 

800 

550 

310 

330 

110 

1.300 

2.510 Wr  , A 

Passagens p/participar de exa _ 
me no INPE 
Passagens p/proferir conter -én _ 
cias no INPE 
Passagens p/contato técnico e 
conferencias no Pais 

Contatos técnicos 

SUB-TOTAL 82 

TpTAL 



Eli <4 - í; 1, 0 00,00 

3132 -  ENCARGOS WVERSOS (VIDE VERSO) - Ao 	ai ao Item c de OUTROS SERVIÇOS  
TCAT.: ESPECIFICAÇAO 	.ECON., 	JUSTIFICATIVA 	1 	VALOR 	FONTE 

i 
1980 	 , I 

1 Eventuais refeições e hospeda Conferencistas e membro 	 a 	100S 	 _ , de banca 	 1gem em S.J.dos Campos - SP 

1981 
Conferencistas e membros 	Eventuais refeições e hospeda 	240 
de banca 	 gem em S.J.dos Campos - SP 	1 

1982 	 1  
Conferencistas e membros 	Eventuais refeições e hospeda I 	380 
de banca 	 , 	gem em S.J.dos Campos - SP -- 1 

I 	 ■ 

TOTAL 

4110 - OBRAS PUBLICAS (VIDE VERSO) 

ESPECIFICAÇÃO CAT. 
ECUN  JUSTIFICATIVA VALOR FONTE

--1- 
 FIRMA CONTRATADA 

Prédio de 800 m2 em 
S.J.dos Campos 
(em 1981) 

4115 Salas de aula adi 
cionais às existin 
tes e instalações 
p/apoio pedagogico 
e de meios (inclu 
sive estúdios), is 
critõrio de admi 
nistração acadiúá 
ca e salas de esti' 
do 

20.920 

TOTAL 
7/-7:7- - --/  

20.920  



3254.10 - Bolsistas no Pais 	 Tm Crii 1 nnn nn 
7 

INOME DA FIRMA CONTRATADA ECON 
cATtERIODol 

ERVICOI  

1980 

ESPECIFICAÇA0 DO SERVIÇO 

Alunos de mestrado no INPE 

VALOR FONTE 

i 
26 bolsistas/complementa 

1 	ção 
1.200 

i50 bolsistas/complementa 
¡ 	ção 
i 

1981 Alunos de pós-graduação no 
INPE 

7.260 

50 bolsistas/complementa _ 
I 	ção 

1982 Alunos de Os-graduação no 
IMPE 

13.140 

_—_ 

i 
I 
1 

1 

TOT.M. 

	
21.600  



4120 - EQUIPAMENTOS E INSTALAÇOES 
Al pnnummrmus DE PESQUISA (VIDE VERSO) • 
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4120 - MATERIAL PERMANENTE 
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8 - ASSINATURAS 

O presente Projeto conta com a aprovação dos abaixo assinados, que 
se co-responsabilizam pela sua execução. 

S.J. Campos (SP), 2 de junho de 1980 

LOCAL E DATA. 

COORDENADOR DO PROJETO 	 DIRETOR DA UNIDADE EXECUTORA 

O presente Projeto foi aprovado pela Comissão Técnico-Cientificado 

Instituto, constituída pelos abaixo assinados. 



ANEXO I  

TABELA I: CÓDIGO DOS CARGOS FUNCIONAIS DE PESSOAL DE APOIO TECNICO E  
ADMINISTRATIVO DO INPE/CNPq COM OS !VIVEIS SALARIAIS  
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TABELA 2: CÓDIGO DOS CARGOS DE PESQUISA DO INPE/CNPq COM OS NTVEIS  
SALARIAIS 
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