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1 INTRODUCAO

1.1 ESCOPO DO DOCUMENTO

Este relatério é resultado da execucdo das atividades de gerenciamento de riscos para a Missao
EQUARS para o periodo de 30 de agosto de 2019 a 25 de setembro de 2019, cujos processos de
avaliacdo e acompanhamento estao descritos no Plano [DA-1].

A sec¢ao 2 apresenta um resumo das atividades executadas no periodo e destaca os aspectos de risco
gue demandam maior atencdo até o momento.

Um resumo de criticidade dos riscos identificados e a relacdo do niumero de riscos abertos vs. riscos
fechados no periodo e o indicador de “tendéncia de riscos” sdo fornecidos na se¢ao 3.

Por sua vez, o Anexo A prové um relatério detalhado das disposicGes dos riscos tratados no periodo,
extraidos da  ferramenta de gestdo de riscos  SimpleRisk, disponivel  em
http://f100.ete.inpe.br/equars.

1.2 DOCUMENTOS APLICAVEIS E DE REFERENCIA

1.2.1 Documentos Aplicaveis (DA)
[DA-1] EQUARS-1140-PLN-001-B — Plano de Gerenciamento de Riscos.
[DA-2] EQUARS-1140-RPT-010-A — Relatério de Riscos 08-2019.

1.3 ACRONIMOS E DEFINIGOES

1.3.1 Lista de Acronimos
TBC To Be Confirmed.

TBD To Be Defined.

EQUARS-1140-RPT-011-A 5de 19
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2 ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

No periodo de 30 de agosto de 2019 a 25 de setembro de 2019 foi realizada 1 reunido para gestao de
riscos, cujo registro de disposicdes estd detalhado nas revisdes no relatdrio detalhado no Anexo A. A
gestdo de riscos continua como pauta constante entre as disciplinas, de forma a incentivar que
eventuais riscos identificados sejam devidamente enderecados.

Na atual fase da Missao, optou-se por montar um plano de respostas e acompanhamento para todos
os riscos levantados. Apesar do conhecimento sobre as questdes levantadas ser insuficiente para
uma avalicdo qualitativa dos riscos, conforme previsto em [DA-1], se optou em realizar uma
classificacdo relativa de probabilidade e impacto entre os riscos identificados, com base no
julgamento dos envolvidos nas analises.

A préxima secdo sumariza os principais pontos de atencdo levantados pela gestdo de riscos no
periodo.

2.1 PONTOS DE DESTAQUE

Neste periodo, destaca-se o avanco do trabalho dos Pls na definicao dos requisitos cientificos de seus
respectivos equipamentos e a elaboracdao de um documento de especificacdo dos requisitos para a
missao.

Ressalta-se também a elaboracdo dos planos de desenvolvimento dos equipamentos cientificos, cuja
informacdo é importante para a avaliacdo da programacdo da Missdo EQUARS de maneira completa.
Ao longo de agosto e setembro de 2019 foram apresentados os planos de desenvolvimento dos
equipamentos ELISA, IONEX, GLOW, GROM e APEX, bem como os documentos que registram o
estagio atual de desenvolvimento dos equipamentos. Isso permitiu que os riscos #1026, #1004 e
#1031 tivessem a suas probabilidades de ocorréncia reduzidas.

A definicao e registro dessas informagdes contribui para a conclusdo da Fase A do projeto e permite
o adequado andamento das atividades para a realizacdo da PRR da Missdo EQUARS ainda neste ano
de 2019.

Por outro lado, a incerteza quanto ao orgamento a ser disponibilizado para a Missdo, continua sendo
o principal risco para viabiliza-la (#1018).

Registra-se também que neste periodo ndao foram abertos ou encerrados riscos para a Missdo
EQUARS.

EQUARS-1140-RPT-011-A 6 de 19
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3 INDICADOR DE GESTAO - TENDENCIA DE RISCOS

A seguir sdo apresentadas as tabelas de distribuicao dos Riscos de Ameaca e Riscos de Oportunidade,
em tabelas separadas, conforme analise qualitativa realizada.

Tabela 1l Distribuicdo dos Riscos de Ameaga.

5 1010 1037, 1011, <1031
1009, 1032 1028 1026, <1004
1014, 1019, 1020,
Impacto 3 1027, 1023 1021, 1022 1016, 1025, 1036
2 1006, 1035 1008
1
1 2 3 4 5

Probabilidade

7 Revisado em relacdo ao ultimo relatério — ndo houve risco revisado do relatério anterior para este.

Riscos marcados como tachado significam que foram encerrados nesse relatério.

Tabela 2  Distribuicdo dos Riscos de Oportunidade.

5
4
3 1029 1033
Impacto
2
1
1 2 3 4 5
Probabilidade

Até o momento foram identificados 34 riscos para a missdo EQUARS, dos quais 8 riscos foram
encerrados. Os riscos encerrados ficam com o status “Closed” no sistema e ndo sdo mais
apresentados neste relatério. Ainda assim, os eventuais riscos encerrados no periodo de andlise e
emissao do relatdrio serdao apresentados para enderegar seu registro de encerramento.

A Tabela 3 e a Figura 1 apresentam, respectivamente, os dados e o grafico do status do indicador de
tendéncia de riscos até o dia 25 de setembro de 2019.

Tabela3 Dados Indicador Tendéncia de Riscos
mai/17|  jun/17|  jul/17|  ago/17|  set/17| out/17] nov/l7|  dez/17

Riscos Sbertos 1] 25 25 27 29 31 3l 3L
Riscos Fechados 0 0 1 3 5 5 5 5
Tendéncia de Riscos 0 25 24 24 24 26 26 26

jan/la| fevw/18| mar/1s abr/18| maifl8] jun/lg jul/1s| ago/ls set/18| out/l8| nov/ls|  dezfis
Riscos Sbertos 31 31 31 32 32 32 32 33 33 34 34 34
Riscos Fechados 5 5 3 5 3 5 5 3 5 3 5 5
Tendéncia de Riscos 26 26 26 27 27 27| 27 28 28 29 29 29

jan/19|  fev/19| mar/19| abr/19] mai/19] jun/19 jul/13)  ago/19 cat/19

Riscos Abertos 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Riscos Fechados 5 5 5 5 5 g g g g
Tendéncia de Riscos 29 29 29 29 29 26 26 26 26
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ANEXO A

Neste anexo cada risco é apresentado com as seguintes informacdes: identificador, titulo do risco,
avaliacdo completa, plano de acdo proposto para o risco e status das atualizagcdes no periodo entre

relatorios.

Este relatdrio inclui o histérico de todas as revisGes que aconteceram no periodo entre a emissao do
relatdrio anteriormente configurado e o presente. Optou-se por apresentar as revisdes entre os
periodos de emissdao do relatdrio para evitar um grande volume de informacdo, porém, caso
necessario, a ferramenta SimpleRisk (servico disponivel em http://f100.ete.inpe.br/equars) permite

— RELATORIO CONSOLIDADO DE RISCOS DA MISSAO EQUARS

extrair todas as atualiza¢Ges realizadas para cada risco em questdo.

E importante registrar que o formato do relatério deverd ainda sofrer ajustes conforme a missdo
avancar, de maneira a se apresentar informacGes adicionais relacionadas a gestdo de riscos, como

por exemplo, o resultado da andlise qualitativa.

Anexo A - EQUARS-1140-RPT-011-A
Relatorio Consolidado de Riscos - Programa EQUARS

ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

Mgmt Reviewed
Indisponibilidade dos modelos de engenharia dos instrumentos
4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade

SE os componentes dos modelos de engenharia néo forem mais disponibilizados, ENTAO a fabricagdo dos modelos
de voo se torna inviavel

Efetuar a atualizagéo das listas de partes e materiais dos instrumentos e avaliar a disponibilidade (aplicavel a IONEX,
ELISA e APEX)

24/09/2019 O status de desenvolvimento dos instrumentos foi efetuado e registrado no relatério EQUARS-4410-RPT-001-A. Os
Planos de Desenvolvimento dos instrumentos também foram elaborados para a PRR. Nestes planos estao
previstas uma revis&o formal da documentagéo, antes dos demais desenvolvimentos. No cronograma de atividade
do desenvolvimento de cada equipamento, foi considerado o status de maturidade e foi possivel incluir tarefas e
marcos de revisdo para a produgdo de modelos engenharia e qualificagdo, quando necessario.
ID do Risco 6

Status Mgmt Reviewed

Titulo Regulamentagéo da recomendag@o ONU sobre deorbiting

Categoria 1.Externo / 4.Regulador

Avaliagdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

SE a recomendagédo da ONU sobre deorbiting for regulamentada, ENTAO sera necessario adaptar a missdo para
atender o requisito.

Monitorar continuamente os desdobramentos desse assunto dentro do congresso.

Envolver em ocasido oportunamente pessoas ligadas ao assunto para colaborar no monitoramento.

Em decorréncia da RID EQUARSMDRO004 sera avaliada a técnica de deorbitagéo passiva do satélite (e.g. velas de
arrasto).

Formalizagéo da servidora Marcia Alvarenga na EDT (Redmine #64): ndo houve avango.

EQUARS-1140-RPT-011-A
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ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliagdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

Mgmt Reviewed
Imposigéo de uso de sistema de deorbiting por parte do veiculo langador
1.Externo / 4.Regulador

SE o langador exigir que atenda a regulamentagao de deorbiting, ENTAO sera necessario adaptar a missdo para
atender o requisito.

Investigar que tipo de exigéncia de andlise de deorbiting é necessaria.

Uma vez levantado, realizar analise dentro dos critérios.

Em decorréncia da RID EQUARSMDRO004 sera avaliada a técnica de deorbitagao passiva do satélite (e.g. velas de
arrasto).

24/09/2019 Durante a reviséo de Critical Operations Review (COR) da Misséo Amazonia-1, foi mencionado que o langador
indiano ndo impde restrigdes quanto ao deorbiting. Além disto, também foi mencionado que ndo ha legislagdo
vigente que obrigue o Estado Brasileiro a realizar o deorbiting de seus satélites. Caso um dia seja regulamentada
essa questdo, sera importante identificar a autoridade competente responsavel em autorizar o fim de vida da
miss&o.

ID do Risco 9

Status Mgmt Reviewed

Titulo Indisponibilidade de software de processamento dos dados de carga Util.
Categoria 1.Externo / 2.Comunidade Cientifica (Cliente)

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:
24/09/2019

ID do Risco

Status

Titulo

Categoria

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

SE os artefatos de software de processamento do GROM nao for disponibilizado, ENTAO atrasaremos a
disponibilizagdo dos dados para a comunidade cientifica.

Deve-se acompanhar junto aos Pls como avanga o acordo de cooperagdo com o COSMIC.

N&o houve avango neste periodo.

10

Mgmt Reviewed

Falta de institucionalizagdo da missdo de maneira formal por parte do INPE e AEB.
3.0rganizacional / 2.Dependéncias de Projetos

SE o EQUARS nio for oficialmente institucionalizado no INPE e na AEB, ENTAO o programa ndo avancara.

Encaminhar e acompanhar junto a dire¢cdo a formalizagado do programa dentro das diferentes areas do instituto.
Encaminhar e acompanhar junto @ AEB a formalizagdo do programa dentro do PNAE.

A Revisao do PRR foi agendada para outubro/2019, contribuindo para o avango da missdo. Ainda é necessaria a
formalizagdo da Miss&do no novo Plano Diretor do INPE e PPA 2020-2023.

EQUARS-1140-RPT-011-A
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ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliagdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

11

Mgmt Reviewed

Desligamento dos Investigadores Principais dos instrumentos.
3.0rganizacional / 4.Fontes

SE néo forem definidos todos Pls e RTs dos instrumentos, ENTAO nao desenvolveremos alguns equipamentos,
inviabilizando a misséo.

Pls identificarem substitutos para as fungdes de ciéncia e tecnologia da aplicagdo que podem ser afetadas por tal
situagéo.

Além disto, atendendo a sugestado da RID EQUARSMDRO06, sera avaliada a criagdo de um comité cientifico para o
EQUARS que tratara das questdes e decisdes relacionadas aos objetivos técnico-cientificos da misséo.

IONEX: A formalizagdo do pesquisador da Un. de Novo Leon ainda estd em tramitagdo no INPE. Em avangado, o
pesquisador ja consta como revisor do documento de Proposta Cientifica do instrumento.

Magnetémetro: Os requisitos preliminares da Missdo apontam para o uso do magnetémetro da plataforma, com
restricdo de uso do magnetotorque enquanto o satélite estiver com os instrumentos IONEX e ELISA em modo
ciéncia. Essa decisdo podera ser revista quando as andlises da Fase B1 avangarem.

A formalizagédo do Comité Cientifico (Redmine #67) esta sendo tratada na reestruturagdo do modelo de
governanga, no risco #1010.

ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

14

Mgmt Reviewed

Desligamento dos Investigadores Principais dos instrumentos na fase operacional.
3.0rganizacional / 4.Fontes

SE os Pls se desligarem da missdo na fase operacional, ENTAO os dados n&o serao disponibilizados para a
comunidade cientifica.

Mesmas agbes encaminhadas no risco (ID 1011, REF 3.2.2)

24/09/2019 Acompanhamento com o risco ID 1011, ref 3.2.2
ID do Risco 16
Status Mgmt Reviewed
Titulo Indisponibilidade da infraestrutura para calibragéo dos instrumentos.
Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

SE a infraestrutura de calibragao dos instrumentos n&o estiver disponivel, ENTAO a missao atrasara

- Confirmar com todos os Pls quais os mecanismos de calibragdo de seus equipamentos.
OBS:

- para o GLOW ja existe tal procedimento.
- para o GROM néo precisa de tal equipamento.

Idem risco (#1004).

EQUARS-1140-RPT-011-A
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ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliagdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

18

Mgmt Reviewed

Indisponibilidade de recursos orgamentarios.
3.0rganizacional / 3.Financiamento

SE a Missdo EQUARS n&o for devidamente considerada no PPA de 2020-2024 ENTAO a miss&o podera sofrer
atrasos por falta de recursos orgamentarios.

Trabalhar junto as instancias superiores para garantir o compromisso orgamentario.

24/09/2019 Nao houve avango neste periodo.
ID do Risco 19
Status Mgmt Reviewed
Titulo Dificuldade na elaboragdo da documentagéo contratual dos equipamento e atraso no projeto
Categoria 3.0rganizacional / 5.Juridico

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

SE tivermos dificuldades na elaboragdo da documentagao contratual, ENTAO atrasara o tramite juridico que pode
resultar em atraso geral do projeto.

Organizar a estrutura documental e verificar se esta documentagéo é suficiente para atender as necessidades legais.

24/09/2019 Nao houve avancgo neste periodo.
Ver a disposicéo do Risco ID 1021.
ID do Risco 20
Status Mgmt Reviewed
Titulo Dificuldade na elaboragdo da documentagéo contratual dos equipamentos e perda de orgamento
Categoria 3.0rganizacional / 5.Juridico

Avaliacdo do Risco

Plano de Acdo

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

SE tivermos dificuldades na elaboragdo da documentagao contratual, ENTAO atrasara o tramite juridico, que pode
resultar em perda de orgamento.

Mitigagdo em conjunto com ID 1019, ref 3.5.1

Acompanhamento em conjunto com ID 1019, ref 3.5.1.

EQUARS-1140-RPT-011-A
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ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliagdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

21

Mgmt Reviewed

Desalinhamentos entre entendimento juridico e atrasos
3.0rganizacional / 5.Juridico

SE existir desalinhamento entre os entendimentos juridicos da legislagdo, ENTAO atrasara o tramite juridico que pode
resultar em atraso geral do projeto.

Estudar o arcabougo legal e entrar em acordo com CJU sobre como o instituto deve proceder.

24/09/2019 O Processo do ELISA esta em tramitagdo no INPE. A Diregao do INPE orientou que as equipes que tenham
duvidas sobre os processos, podem agendar reunides com a CJU, mediate um alinhamento interno prévio.
ID do Risco 22
Status Mgmt Reviewed
Titulo Desalinhamentos entre entendimento juridico e perda de orgamento
Categoria 3.0rganizacional / 5.Juridico

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

SE existir desalinhamento entre os entendimentos juridicos da legislagdo, ENTAO atrasara o tramite juridico que pode
resultar em perda de orgamento.

Mitigag&o junto com o risco ID 1021, ref 3.5.3

24/09/2019 Acompanhamento junto com risco ID 1021, Ref 3.5.3.
ID do Risco 23
Status Mgmt Reviewed
Titulo Indefini¢gao formal dos papeis e responsabilidades dos integrantes da equipe.
Categoria 3.0rganizacional / 2.Dependéncias de Projetos

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

SE néo definirmos os papéis e responsabilidades, ENTAO as decisdes e agdes demorarao muito a serem formadas, o
que pode atrasar o programa como um todo.

Trabalhar junto a diregao para formalizar os papéis e responsabilidades dos integrantes institucionais (gerencia
programa/Pls).

No momento a equipe esta completa para a conclusdo da PRR. Apds a reviséo, a EDT devera ser revisada
(Redmine #138).
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ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

25

Mgmt Reviewed

Obsolescéncia técnica dos instrumentos.

4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade

SE acontecerem muitos atrasos no projeto, ENTAO os componentes dos modelos de engenharia/qualificagdo podem

ficar obsoletos inviabilizando a fabricagdo de modelos de voo correlatos.

Pls devem levantar o status de confiabilidade e de eventuais limitagées de datas dos equipamentos que ja estdo
construidos e em construgdo.

Além disto, devem prover uma atualizagdo da disponibilidade comercial das partes e materiais dos equipamentos e
atualizag&o respectivos planos de desenvolvimento.

24/09/2019 (Idem #1026, #1027 e #1004)
ID do Risco 26
Status Mgmt Reviewed
Titulo Perda do controle de configuragdo dos instrumentos ja fabricados.
Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisades:

SE o status do controle de configuragéo dos instrumentos nao estiver atualizado, ENTAO atrasara o tempo de
desenvolvimento.

Definir junto a GP para definir como encaminhar a questéo.
Pls levantarem a documentag&o dos instrumentos.

24/09/2019 N&o houve avango neste periodo.
Idem Risco #1024 e #1027.
(Em reunido gerencial futura, sera debatido que esses riscos relacionados serdo agrupados em um sé.)
ID do Risco 27
Status Mgmt Reviewed
Titulo Incompatibilidade entre o nivel de qualificagdo adotado pelos instrumentos j& desenvolvidos e o exigido pela missdo.
Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade

Avaliacdo do Risco

Plano de Acdo

Ultimas Revisdes:

SE o nivel de qualificagdo adotado pelos instrumentos for incompativel com o necessario para a missao, ENTAO
teremos atividades adicionais para requalificar os instrumentos.

Realizar a andlise de qual o nivel de qualificagdo adotado para cada instrumento e os certificados de conformidade.
Elaborar o documento de requisitos de GP para a missao.
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24/09/2019 Os Planos de Desenvolvimento dos instrumentos foram atualizados e preveem uma revisdo completa da

documentagédo dos equipamentos, permitindo o levantamento atualizado do status de qualificagado de cada um.
Além disto, o Plano de Garantia da Miss&o e Garantia da Qualidade para o segmento espacial foram emitidos.
Isso permitira que as novas contratagdes de instrumentos sigam os processos de garantia atualizados do
EQUARS.
A partir da especificagao de requisitos ambientes da Miss&o ao longo da fase B1, espera-se que esse risco seja
totalmente mitigado.

ID do Risco 28

Status Mgmt Reviewed

Titulo Indisponibilidade parcial da infraestrutura de solo

Categoria 3.0rganizacional / 4.Fontes

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

SE a infraestrutura de solo tornar-se parcialmente indisponivel, ENTAO a taxa de recepgdo dos dados sera reduzida.

1) Estudar o status de operacéo das estagGes terrenas do INPE e levantar a disponibilidade.

a. Verificar a possibilidade de automatizar o rastreio e operagao (ex: ELTA).

b. verificar a modernizagéo das estagdes terrenas

2) Considerar no projeto do computador de bordo volume de meméria de massa suficiente para enfrentar um

determinado nivel de indisponibilidade (nivel a ser definido).

3)Verificar se existe possibilidade de cooperagéo internacional. (sera excluido no proximo relatério em fungéo da

disposigao de revis&o de risco do relatério atual)

1) RESPOSTA RELACIONADA AO ITEM 1 (Status solo INPE)

A compatibilidade da ET de Alcantara com a Misséo foi levantada no estudo de Analise de Arquitetura de TT&C.
Em avancgado, foi considerado no levantamento de custos da missdo a compra de uma nova ET, caso seja
necessario. Esse custo, no montante geral da missdo nao é critico (i.e. representa cerca de 5% do custo total).

2) RESPOSTA RELACIONADA AO ITEM 2 (Memoéria OBC)
N&o houve avango neste periodo.

3) RESPOSTA RELACIONADA AO ITEM 3 (Cooperag&o Internacional)

A Analise de arquitetura de comunicagéo, aponta que a Estagao de Alcantara é suficiente para operar o satélite e

baixar todos dados de carga util.

ID do Risco
Status

Titulo

Categoria

Avaliacdo do Risco

Plano de Acdo

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

29

Mgmt Reviewed

Langamento da missdo EQUARS em horizonte de tempo coerente com as missdes ICON e GOLD

1.Externo / 2.Comunidade Cientifica (Cliente)

SE a Missao EQUARS foi langada em um horizonte de tempo coerente com as missdes ICON e GOLD

ENTAO os dados do EQUARS poderao se beneficiar pela complementaridade e sinergia com os dados daquelas

missdes, melhorando a ciéncia que possa ser desenvolvida.

Sera apresentada para o comité cientifico a proposta de realizar cooperagéo internacional para intercambio de dados

destas missoes.

No site da Missao ICON, a data programada para langamento € 9 de outubro de 2019.
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ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliagdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

30

Mgmt Reviewed

A missdo EQUARS ser a primeira a estudar a SAMA com a metodologia proposta
1.Externo / 2.Comunidade Cientifica (Cliente)

SE a Missdo EQUARS for langada em um horizonte de tempo adequada
ENTAO ela podera ser a primeira a investigar a regido SAMA com a metodologia proposta e permitir aos cientistas
pioneirismo mundial no assunto.

Buscar maneiras de realizar a missdo em tempo habil, de forma a garantir que seja a primeira a estudar a SAMA.

24/09/2019 Nao houve informagées adicionais neste periodo.
ID do Risco 31
Status Mgmt Reviewed
Titulo Impossibilidade de realizar testes funcionais completos em parte do payload
Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

SE néo for possivel testar a efetividade das cargas uteis, ENTAO os equipamentos poderéo néo funcionar
adequadamente em orbita.

1) Realizar o levantamento de quais cargas Uteis podem ser afetadas pela situagéo descrita no risco. (Redmine #90).

2) Estabelecer, para cada caso, um plano de verificagdo que minimize esse risco. Uma estratégia é garantir que o
equipamento do instrumento tenha uma conexao de estimulagéo elétrica (e.g. sensor de estrelas ou giro do AMZ).

24/09/2019 Os Planos de Desenvolvimento dos instrumentos foram atualizados para a PRR. O método de teste funcional e
calibragdo dos equipamentos foi detalhado. Em especial do ELISA, de acordo com o Plano de Desenvolvimento,
dois métodos de calibragéo foram propostos e serdo executados.

ID do Risco 32

Status Mgmt Reviewed

Titulo Uso do Sistema Internacional de Unidades
Categoria 4.Técnico / 6.Safety

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

24/09/2019

SE forem utilizadas unidades de medidas incompativeis entre os diversos sistemas e subsistemas da misséo e
provocarem um mal funcionamento em algum subsistema, ENTAO a miss&o pode ser perdida.

A arvore preliminar de documentagdo do EQUARS prevé a elaboragdo do Documento de Coordenadas de Sistemas
adotados na Missdo (ECSS-E-ST-10-09C). Entende-se que este documento deva ser aplicado por todos
subsistemas que utilizarem sistemas de referéncia.

Quanto a proposta de imposigéo de uso de Sl em todos os documentos, ainda sera analisada, pois a mesma depende
de avaliagdo dos processo de ferramentas adotadas na engenharia do INPE.

O Documento de Sistemas de Coordenadas da Missao fara parte do pacote de dados da PRR e contribui para
mitigagdo deste risco. A medida que a miss&@o avancar, esse documento podera ser atualizado, se necessario.
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ID do Risco
Status
Titulo
Categoria

Avaliagdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

33

Mgmt Reviewed

Possibilidade de assinatura de acordo de salvaguardas
1.Externo / 4.Regulador

SE o acordo de salvaguardas com os EUA na area espacial for assinado, ENTAO a tecnologia fabricada nos EUA
podera se tornar mais acessivel.

Nao sera tomada nenhuma agdo. Apenas observar os tramites da proposta no governo.

24/09/2019 Nao houve avango neste periodo.
ID do Risco 35
Status Mgmt Reviewed
Titulo Incompatibilidade do formato de documentos configurados com normativas do Governo
Categoria 3.0rganizacional / 5.Juridico

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisdes:

Buscar informagdes de normativas existentes que exigem legalmente o uso de padrdes abertos.

24/09/2019 N&o houve nenhuma orientagdo recente da instituicdo para que utilize padrdes livres na suite de aplicativos de
escritério. Ainda assim, parte da equipe tem utilizado aplicativos livres que tem permitido a troca razoavel de
formatos de documentos da Miss&o.

ID do Risco 36

Status Mgmt Reviewed

Titulo Nova normativa sobre contratagéo no setor publico (IN 01/MPDG/18)
Categoria 3.0rganizacional / 5.Juridico

Avaliacdo do Risco

Plano de A¢do

Ultimas Revisades:

24/09/2019

SE o INPE n&o adequar os seus processos para atender a IN 01
ENTAO a Missao podera sofrer atrasos.

Enfatizar a necessidade de detalhar e consolidar os Planos de Desenvolvimento do Satélite, seus subsistemas e
equipamento, de maneira que a documentagao do Planejamento da Contratagédo esteja aderente a IN 01, no prazo
requerido.

E importante salientar que, a partir de abril de 2019 todas as compras do ano seguinte (2020 em diante) deverao estar
planejadas e registradas nos sistemas aplicaveis até abril do ano vigente (2019 em diante).

N&o houve avango neste periodo.
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ID do Risco 37

Status Mgmt Reviewed

Titulo Adoggo da Miss&o pela AEB

Categoria 3.0rganizacional / 3.Financiamento

Avaliagdo do Risco SE a Missdo EQUARS n&o for adotada pela AEB apés o SRR ENTAO n&o teremos recursos orgamentarios diretos da
Unido.

Plano de Ag’fi() a) Assegurar que o cronograma de execugdo do EQUARS apresente programagéao consistente com a execugao do

PPA 2020-2023.
b) Apresentar esta programagao em tempo habil para a inclusdo no préximo PPA.
c) Buscar compromisso formal dos envolvidos com o plano elaborado.

Ultimas Revisdes:

24/09/2019 A PRR foi agendada para outubro de 2019.. Apds a revisdo PRR que sera tomada a deciséo de adogdo da Missao
por parte da AEB.
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LISTA DE ITENS TO BE DEFINED

ID DESCRICAO STATUS

TBD-1

LISTA DE ITENS TO BE CONFIRMED

ID DESCRIGAO STATUS

TBC-1
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