
 

 

 

PROJETO: 

  EQUARS

 

Relatório de Riscos – Setembro /2019 
 

DOCUMENTO: EQUARS-1140-RPT-011-A ESTADO:  APROVADO 

DESCRIÇÃO: Relatório sumariza as informações de gerenciamento de riscos da Missão EQUARS 
entre o período de 31 de agosto de 2019 até 25 de setembro de 2019. 

DATA: 25-09-2019 EDT: 1140 – GESTÃO DE RISCOS PÁGINAS: 19 

INPG MINISTÉRIO DH CIÉNC/H, TGCNOLOGIH, INOVHÇÓES E COMUNICHÇÕES

INSTITUTO Nf-ICIONHL DG PGSQUIST-IS GSPHCIHIS Í O I J A R S
INPG MINISTÉRIO DH CIÉNC/H, TGCNOLOGIH, INOVHÇÓES E COMUNICHÇÕES

INSTITUTO Nf-ICIONHL DG PGSQUIST-IS GSPHCIHIS Í O I J A R S



_ _ _  ,  _ z  ' _-

i

AUTORES
NOME DIVISÃO DATA __ ASSI ATU RA

A V , 1

Renato Henrique Ferreira Branco CGCEA/CGCEA Zé-/_,/ff]/¿' '§ /gl/¿¿¡r¿¿vL,I_ Íâ ,kr/I*

Leandro Toss Hoffmann CGETE/CGETE Zé 61

REVISORES

o|v|sAo 1 DATA | Ass|NATu A
Dss/CGETE zé /fr/vz /¿ fi, de

GcEA/cGcEA i ¿/“']/V2; /Ú,/,¿4Â ¡¿›`¡§_,¿ L/1-

NOME

ELeandro Toss Hoffmann

Renato Henrique Ferreira Branco Õ

APROVADO POR
NoME D|v|sÃo DATA ,\Ass|NATuRA,

Leandro Toss Hoffmann D|Dss/cGETE 2¿./f¡/ ig

na

.D REVISOES
REV. DATA MUDANÇAS/ N. PÁG. AUTOR APROVADO POR

A 25-09-2019 Versão inicial R. H. F. Branco LT. Hoffmann

EQUARS Relatório de Riscos - Setembro /2019  | z

i

i i

_ _ _  ,  _ z  ' _-

i

AUTORES
NOME DIVISÃO DATA __ ASSI ATU RA

A V , 1

Renato Henrique Ferreira Branco CGCEA/CGCEA Zé-/_,/ff]/¿' '§ /gl/¿¿¡r¿¿vL,I_ Íâ ,kr/I*

Leandro Toss Hoffmann CGETE/CGETE Zé 61

REVISORES

o|v|sAo 1 DATA | Ass|NATu A
Dss/CGETE zé /fr/vz /¿ fi, de

GcEA/cGcEA i ¿/“']/V2; /Ú,/,¿4Â ¡¿›`¡§_,¿ L/1-

NOME

ELeandro Toss Hoffmann

Renato Henrique Ferreira Branco Õ

APROVADO POR
NoME D|v|sÃo DATA ,\Ass|NATuRA,

Leandro Toss Hoffmann D|Dss/cGETE 2¿./f¡/ ig

na

.D REVISOES
REV. DATA MUDANÇAS/ N. PÁG. AUTOR APROVADO POR

A 25-09-2019 Versão inicial R. H. F. Branco LT. Hoffmann

EQUARS Relatório de Riscos - Setembro /2019  | z

i

i i



EQUARS Relatório de Riscos – Setembro /2019 

 
 

EQUARS-1140-RPT-011-A  3 de 19 

SUMÁRIO 

1 INTRODUÇÃO........................................................................................................................................... 5 

1.1 ESCOPO DO DOCUMENTO ..................................................................................................................... 5 

1.2 DOCUMENTOS APLICÁVEIS E DE REFERÊNCIA ....................................................................................... 5 

1.2.1 Documentos Aplicáveis (DA).............................................................................................................. 5 

1.3 ACRÔNIMOS E DEFINIÇÕES ............................................................................................................................ 5 

1.3.1 Lista de Acrônimos ............................................................................................................................ 5 

2 ATIVIDADES REALIZADAS NO PERÍODO .................................................................................................... 6 

2.1 PONTOS DE DESTAQUE ................................................................................................................................ 6 

3 INDICADOR DE GESTÃO - TENDÊNCIA DE RISCOS ..................................................................................... 7 

ANEXO A – RELATÓRIO CONSOLIDADO DE RISCOS DA MISSÃO EQUARS .................................................... 9 

 

  



EQUARS Relatório de Riscos – Setembro /2019 

 
 

EQUARS-1140-RPT-011-A  4 de 19 

 

 

  



EQUARS Relatório de Riscos – Setembro /2019 

 
 

EQUARS-1140-RPT-011-A  5 de 19 

1 INTRODUÇÃO 

1.1 ESCOPO DO DOCUMENTO 

Este relatório é resultado da execução das atividades de gerenciamento de riscos para a Missão 

EQUARS para o período de 30 de agosto de 2019 a 25 de setembro de 2019, cujos processos de 

avaliação e acompanhamento estão descritos no Plano [DA-1].  

A seção 2 apresenta um resumo das atividades executadas no período e destaca os aspectos de risco 

que demandam maior atenção até o momento. 

Um resumo de criticidade dos riscos identificados e a relação do número de riscos abertos vs. riscos 

fechados no período e o indicador de “tendência de riscos” são fornecidos na seção 3. 

Por sua vez, o Anexo A provê um relatório detalhado das disposições dos riscos tratados no período, 

extraídos da ferramenta de gestão de riscos SimpleRisk, disponível em 

http://f100.ete.inpe.br/equars. 

1.2 DOCUMENTOS APLICÁVEIS E DE REFERÊNCIA 

1.2.1 Documentos Aplicáveis (DA) 

[DA-1] EQUARS-1140-PLN-001-B – Plano de Gerenciamento de Riscos. 

[DA-2] EQUARS-1140-RPT-010-A – Relatório de Riscos 08-2019. 

1.3 ACRÔNIMOS E DEFINIÇÕES 

1.3.1 Lista de Acrônimos 

TBC To Be Confirmed. 

TBD To Be Defined. 
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2 ATIVIDADES REALIZADAS NO PERÍODO 

No período de 30 de agosto de 2019 a 25 de setembro de 2019 foi realizada 1 reunião para gestão de 

riscos, cujo registro de disposições está detalhado nas revisões no relatório detalhado no Anexo A. A 

gestão de riscos continua como pauta constante entre as disciplinas, de forma a incentivar que 

eventuais riscos identificados sejam devidamente endereçados. 

Na atual fase da Missão, optou-se por montar um plano de respostas e acompanhamento para todos 

os riscos levantados. Apesar do conhecimento sobre as questões levantadas ser insuficiente para 

uma avalição qualitativa dos riscos, conforme previsto em [DA-1], se optou em realizar uma 

classificação relativa de probabilidade e impacto entre os riscos identificados, com base no 

julgamento dos envolvidos nas análises. 

A próxima seção sumariza os principais pontos de atenção levantados pela gestão de riscos no 

período. 

2.1 PONTOS DE DESTAQUE 

Neste período, destaca-se o avanço do trabalho dos PIs na definição dos requisitos científicos de seus 

respectivos equipamentos e a elaboração de um documento de especificação dos requisitos para a 

missão. 

Ressalta-se também a elaboração dos planos de desenvolvimento dos equipamentos científicos, cuja 

informação é importante para a avaliação da programação da Missão EQUARS de maneira completa. 

Ao longo de agosto e setembro de 2019 foram apresentados os planos de desenvolvimento dos 

equipamentos ELISA, IONEX, GLOW, GROM e APEX, bem como os documentos que registram o 

estágio atual de desenvolvimento dos equipamentos. Isso permitiu que os riscos #1026, #1004 e 

#1031 tivessem a suas probabilidades de ocorrência reduzidas.  

A definição e registro dessas informações contribui para a conclusão da Fase A do projeto e permite 

o adequado andamento das atividades para a realização da PRR da Missão EQUARS ainda neste ano 

de 2019. 

Por outro lado, a incerteza quanto ao orçamento a ser disponibilizado para a Missão, continua sendo 

o principal risco para viabilizá-la (#1018). 

Registra-se também que neste período não foram abertos ou encerrados riscos para a Missão 

EQUARS. 
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3 INDICADOR DE GESTÃO - TENDÊNCIA DE RISCOS 

A seguir são apresentadas as tabelas de distribuição dos Riscos de Ameaça e Riscos de Oportunidade, 

em tabelas separadas, conforme análise qualitativa realizada. 

Tabela 1 Distribuição dos Riscos de Ameaça. 

Impacto 

5 1010 1037, 1011, 1031    

4 1009, 1032 1028 1026, 1004 1018  

3 1027, 1023  
1014, 1019, 1020, 

1021, 1022 
1016, 1025, 1036  

2 1006, 1035 1008    

1      

 1 2 3 4 5 

 Probabilidade 
,  Revisado em relação ao último relatório – não houve risco revisado do relatório anterior para este. 

Riscos marcados como tachado significam que foram encerrados nesse relatório. 

 

Tabela 2 Distribuição dos Riscos de Oportunidade. 

Impacto 

5    1030  

4      

3 1029  1033   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 Probabilidade 

  

Até o momento foram identificados 34 riscos para a missão EQUARS, dos quais 8 riscos foram 

encerrados. Os riscos encerrados ficam com o status “Closed” no sistema e não são mais 
apresentados neste relatório. Ainda assim, os eventuais riscos encerrados no período de análise e 

emissão do relatório serão apresentados para endereçar seu registro de encerramento. 

A Tabela 3 e a Figura 1 apresentam, respectivamente, os dados e o gráfico do status do indicador de 

tendência de riscos até o dia 25 de setembro de 2019. 

Tabela 3 Dados Indicador Tendência de Riscos 

 

 

 

 

mai/1?| jun/1? jui/1?| ago/17| ser/17| out/1? nov/1?| dez/17
Riscos Abertos o| 25 25| 27| 29| 31 31| 31
Riscos Fechados o| o 1| 3| 5| 5 5| 5
Tendência de Riscos UI 25 24| 2A| 24| 25 2s| 25

jan/1s| fev/1s| mar/1s| abr/1a| mai/ls jun/1s| jul/1s| ago/1a ser/1s| out/18| nov/18| dez/18
Riscos Abertos a1| a1| 31| a2| 32 32| a2| as aa| a4| 3A| 34
Riscos Fechados 5| 5| 5| 5| 5 5| 5| 5 5 I 5| 5| 5
Tendência de Riscos 2s| 2s| 2s| 27| 2? 2?| 27| 29 2s| 29| 29| 29

janƒ19| fev/19| mar/1s| abr/1s| mai/19 jun/1s| jui/1s| ago/19 set/19
Riscos Abertos a4| a4| a4| aA| aa 3A| 34| a4| 34
Riscos Fechados 5| 5| 5| 5| 5 s| s| a| B
Tendência de Riscos 29| 29| 29| 29| 29 2s| 2s| 2s| 26

mai/1?| jun/1? jui/1?| ago/17| ser/17| out/1? nov/1?| dez/17
Riscos Abertos o| 25 25| 27| 29| 31 31| 31
Riscos Fechados o| o 1| 3| 5| 5 5| 5
Tendência de Riscos UI 25 24| 2A| 24| 25 2s| 25

jan/1s| fev/1s| mar/1s| abr/1a| mai/ls jun/1s| jul/1s| ago/1a ser/1s| out/18| nov/18| dez/18
Riscos Abertos a1| a1| 31| a2| 32 32| a2| as aa| a4| 3A| 34
Riscos Fechados 5| 5| 5| 5| 5 5| 5| 5 5 I 5| 5| 5
Tendência de Riscos 2s| 2s| 2s| 27| 2? 2?| 27| 29 2s| 29| 29| 29

janƒ19| fev/19| mar/1s| abr/1s| mai/19 jun/1s| jui/1s| ago/19 set/19
Riscos Abertos a4| a4| a4| aA| aa 3A| 34| a4| 34
Riscos Fechados 5| 5| 5| 5| 5 s| s| a| B
Tendência de Riscos 29| 29| 29| 29| 29 2s| 2s| 2s| 26
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Figura 1 Tendência de Riscos em 25/setembro/2019. 
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ANEXO A – RELATÓRIO CONSOLIDADO DE RISCOS DA MISSÃO EQUARS 

Neste anexo cada risco é apresentado com as seguintes informações: identificador, título do risco, 

avaliação completa, plano de ação proposto para o risco e status das atualizações no período entre 

relatórios.  

Este relatório inclui o histórico de todas as revisões que aconteceram no período entre a emissão do 

relatório anteriormente configurado e o presente. Optou-se por apresentar as revisões entre os 

períodos de emissão do relatório para evitar um grande volume de informação, porém, caso 

necessário, a ferramenta SimpleRisk (serviço disponível em http://f100.ete.inpe.br/equars) permite 

extrair todas as atualizações realizadas para cada risco em questão.  

É importante registrar que o formato do relatório deverá ainda sofrer ajustes conforme a missão 

avançar, de maneira a se apresentar informações adicionais relacionadas à gestão de riscos, como 

por exemplo, o resultado da análise qualitativa. 

 Anexo A - EQUARS-1140-RPT-011-A 
 Relatório Consolidado de Riscos - Programa EQUARS 

 ID do Risco 4 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Indisponibilidade dos modelos de engenharia dos instrumentos 

 Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade 

 Avaliação do Risco SE os componentes dos modelos de engenharia não forem mais disponibilizados, ENTÃO a fabricação dos modelos  
 de voo se torna inviável 

 Plano de Ação Efetuar a atualização das listas de partes e materiais dos instrumentos e avaliar a disponibilidade (aplicável a IONEX,  
 ELISA e APEX) 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 O status de desenvolvimento dos instrumentos foi efetuado e registrado no relatório EQUARS-4410-RPT-001-A. Os 
  Planos de Desenvolvimento dos instrumentos também foram elaborados para a PRR. Nestes planos estão  
 previstas uma revisão formal da documentação, antes dos demais desenvolvimentos. No cronograma de atividade  
 do desenvolvimento de cada equipamento, foi considerado o status de maturidade e foi possível incluir tarefas e  
 marcos de revisão para a produção de modelos engenharia e qualificação, quando necessário. 

  

ID do Risco 6 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Regulamentação da recomendação ONU sobre deorbiting 

 Categoria 1.Externo / 4.Regulador 

 Avaliação do Risco SE a recomendação da ONU sobre deorbiting for regulamentada, ENTÃO será necessário adaptar a missão para  
 atender o requisito. 

 Plano de Ação Monitorar continuamente os desdobramentos desse assunto dentro do congresso. 
 Envolver em ocasião oportunamente pessoas ligadas ao assunto para colaborar no monitoramento. 
 Em decorrência da RID EQUARSMDR004 será avaliada a técnica de deorbitação passiva do satélite (e.g. velas de  
 arrasto). 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Formalização da servidora Marcia Alvarenga na EDT (Redmine #64): não houve avanço. 

INPEINPE

http://f100.ete.inpe.br/equars


EQUARS Relatório de Riscos – Setembro /2019 

 
 

EQUARS-1140-RPT-011-A  10 de 19 

 ID do Risco 8 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Imposição de uso de sistema de deorbiting por parte do veículo lançador 

 Categoria 1.Externo / 4.Regulador 

 Avaliação do Risco SE o lançador exigir que atenda a regulamentação de deorbiting, ENTÃO será necessário adaptar a missão para  
 atender o requisito. 

 Plano de Ação Investigar que tipo de exigência de análise de deorbiting é necessária. 
 Uma vez levantado, realizar análise dentro dos critérios. 
 Em decorrência da RID EQUARSMDR004 será avaliada a técnica de deorbitação passiva do satélite (e.g. velas de  
 arrasto). 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Durante a revisão de Critical Operations Review (COR) da Missão Amazonia-1, foi mencionado que o lançador  
 indiano não impõe restrições quanto ao deorbiting. Além disto, também foi mencionado que não há legislação  
 vigente que obrigue o Estado Brasileiro a realizar o deorbiting de seus satélites. Caso um dia seja regulamentada  
 essa questão, será importante identificar a autoridade competente responsável em autorizar o fim de vida da  
 missão. 

 

 ID do Risco 9 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Indisponibilidade de software de processamento dos dados de carga útil. 

 Categoria 1.Externo / 2.Comunidade Científica (Cliente) 

 Avaliação do Risco SE os artefatos de software de processamento do GROM não for disponibilizado, ENTÃO atrasaremos a  
 disponibilização dos dados para a comunidade científica. 

 Plano de Ação Deve-se acompanhar junto aos PIs como avança o acordo de cooperação com o COSMIC. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Não houve avanço neste período. 

 ID do Risco 10 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Falta de institucionalização da missão de maneira formal por parte do INPE e AEB. 

 Categoria 3.Organizacional / 2.Dependências de Projetos 

 Avaliação do Risco SE o EQUARS não for oficialmente institucionalizado no INPE e na AEB, ENTÃO o programa não avançará. 

 Plano de Ação Encaminhar e acompanhar junto à direção a formalização do programa dentro das diferentes áreas do instituto. 
 Encaminhar e acompanhar junto à AEB a formalização do programa dentro do PNAE. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 A Revisão do PRR foi agendada para outubro/2019, contribuindo para o avanço da missão. Ainda é necessária a  
 formalização da Missão no novo Plano Diretor do INPE e PPA 2020-2023. 
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 ID do Risco 11 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Desligamento dos Investigadores Principais dos instrumentos. 

 Categoria 3.Organizacional / 4.Fontes 

 Avaliação do Risco SE não forem definidos todos PIs e RTs dos instrumentos, ENTÃO não desenvolveremos alguns equipamentos,  
 inviabilizando a missão. 

 Plano de Ação PIs identificarem substitutos para as funções de ciência e tecnologia da aplicação que podem ser afetadas por tal  
 situação. 
 Além disto, atendendo a sugestão da RID EQUARSMDR006, será avaliada a criação de um comitê científico para o  
 EQUARS que tratará das questões e decisões relacionadas aos objetivos técnico-científicos da missão.  

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 IONEX: A formalização do pesquisador da Un. de Novo Leon ainda está em tramitação no INPE. Em avançado, o  
 pesquisador já consta como revisor do documento de Proposta Científica do instrumento. 
  
 Magnetômetro: Os requisitos preliminares da Missão apontam para o uso do magnetômetro da plataforma, com  
 restrição de uso do magnetotorque enquanto o satélite estiver com os instrumentos IONEX e ELISA em modo  
 ciência. Essa decisão poderá ser revista quando as análises da Fase B1 avançarem. 
  
 A formalização do Comitê Científico (Redmine #67) está sendo tratada na reestruturação do modelo de  
 governança, no risco #1010. 

  

ID do Risco 14 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Desligamento dos Investigadores Principais dos instrumentos na fase operacional. 

 Categoria 3.Organizacional / 4.Fontes 

 Avaliação do Risco SE os PIs se desligarem da missão na fase operacional, ENTÃO os dados não serão disponibilizados para a  
 comunidade científica. 

 Plano de Ação Mesmas ações encaminhadas no risco (ID 1011, REF 3.2.2) 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Acompanhamento com o risco ID 1011, ref 3.2.2 

ID do Risco 16 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Indisponibilidade da infraestrutura para calibração dos instrumentos. 

 Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade 

 Avaliação do Risco SE a infraestrutura de calibração dos instrumentos não estiver disponível, ENTÃO a missão atrasará 

 Plano de Ação - Confirmar com todos os PIs quais os mecanismos de calibração de seus equipamentos. 
  
 OBS: 
 - para o GLOW já existe tal procedimento. 
 - para o GROM não precisa de tal equipamento. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Idem risco (#1004). 
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 ID do Risco 18 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Indisponibilidade de recursos orçamentários. 

 Categoria 3.Organizacional / 3.Financiamento 

 Avaliação do Risco SE a Missão EQUARS não for devidamente considerada no PPA de 2020-2024 ENTÃO a missão poderá sofrer  
 atrasos por falta de recursos orçamentários. 

 Plano de Ação Trabalhar junto às instâncias superiores para garantir o compromisso orçamentário. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Não houve avanço neste período. 

 

 ID do Risco 19 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Dificuldade na elaboração da documentação contratual dos equipamento e atraso no projeto 

 Categoria 3.Organizacional / 5.Jurídico 

 Avaliação do Risco SE tivermos dificuldades na elaboração da documentação contratual, ENTÃO atrasará o trâmite jurídico que pode  
 resultar em atraso geral do projeto. 

 Plano de Ação Organizar a estrutura documental e verificar se esta documentação é suficiente para atender às necessidades legais. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Não houve avanço neste período. 
  
 Ver a disposição do Risco ID 1021. 

 

 ID do Risco 20 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Dificuldade na elaboração da documentação contratual dos equipamentos  e perda de orçamento 

 Categoria 3.Organizacional / 5.Jurídico 

 Avaliação do Risco SE tivermos dificuldades na elaboração da documentação contratual, ENTÃO atrasará o trâmite jurídico, que pode  
 resultar em perda de orçamento. 

 Plano de Ação Mitigação em conjunto com ID 1019, ref 3.5.1 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Acompanhamento em conjunto com ID 1019, ref 3.5.1. 
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 ID do Risco 21 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Desalinhamentos entre entendimento jurídico e atrasos 

 Categoria 3.Organizacional / 5.Jurídico 

 Avaliação do Risco SE existir desalinhamento entre os entendimentos jurídicos da legislação, ENTÃO atrasará o trâmite jurídico que pode  
 resultar em atraso geral do projeto. 

 Plano de Ação Estudar o arcabouço legal e entrar em acordo com CJU sobre como o instituto deve proceder. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 O Processo do ELISA está em tramitação no INPE. A Direção do INPE orientou que as equipes que tenham  
 dúvidas sobre os processos, podem agendar reuniões com a CJU, mediate um alinhamento interno prévio. 

 

 ID do Risco 22 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Desalinhamentos entre entendimento jurídico e perda de orçamento 

 Categoria 3.Organizacional / 5.Jurídico 

 Avaliação do Risco SE existir desalinhamento entre os entendimentos jurídicos da legislação, ENTÃO atrasará o trâmite jurídico que pode  
 resultar em perda de orçamento. 

 Plano de Ação Mitigação junto com o risco ID 1021, ref 3.5.3 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Acompanhamento junto com risco ID 1021, Ref 3.5.3. 

 

 ID do Risco 23 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Indefinição formal dos papeis e responsabilidades dos integrantes da equipe. 

 Categoria 3.Organizacional / 2.Dependências de Projetos 

 Avaliação do Risco SE não definirmos os papéis e responsabilidades, ENTÃO as decisões e ações demorarão muito a serem formadas, o 
  que pode atrasar o programa como um todo. 

 Plano de Ação Trabalhar junto à direção para formalizar os papéis e responsabilidades dos integrantes institucionais (gerencia  
 programa/PIs). 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 No momento a equipe está completa para a conclusão da PRR. Após a revisão, a EDT deverá ser revisada  
 (Redmine #138). 
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ID do Risco 25 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Obsolescência técnica dos instrumentos. 

 Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade 

 Avaliação do Risco SE acontecerem muitos atrasos no projeto, ENTÃO os componentes dos modelos de engenharia/qualificação podem  
 ficar obsoletos inviabilizando a fabricação de modelos de voo correlatos. 

 Plano de Ação PIs devem levantar o status de confiabilidade e de eventuais limitações de datas dos equipamentos que já estão  
 construídos e em construção.  
  
 Além disto, devem prover uma atualização da disponibilidade comercial das partes e materiais dos equipamentos e  
 atualização respectivos planos de desenvolvimento. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 (Idem #1026, #1027 e #1004) 
  

 

 ID do Risco 26 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Perda do controle de configuração dos instrumentos já fabricados. 

 Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade 

 Avaliação do Risco SE o status do controle de configuração dos instrumentos não estiver atualizado, ENTÃO atrasará o tempo de  
 desenvolvimento. 

 Plano de Ação Definir junto a GP para definir como encaminhar a questão. 
 PIs levantarem a documentação dos instrumentos. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Não houve avanço neste período. 
 Idem Risco #1024 e #1027. 
 (Em reunião gerencial futura, será debatido que esses riscos relacionados serão agrupados em um só.) 

 

 ID do Risco 27 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Incompatibilidade entre o nível de qualificação adotado pelos instrumentos já desenvolvidos e o exigido pela missão. 

 Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade 

 Avaliação do Risco SE o nível de qualificação adotado pelos instrumentos for incompatível com o necessário para a missão, ENTÃO  
 teremos atividades adicionais para requalificar os instrumentos. 

 Plano de Ação Realizar a análise de qual o nível de qualificação adotado para cada instrumento e os certificados de conformidade. 
 Elaborar o documento de requisitos de GP para a missão. 

 Últimas Revisões: 
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 24/09/2019 Os Planos de Desenvolvimento dos instrumentos foram atualizados e preveem uma revisão completa da  
 documentação dos equipamentos, permitindo o levantamento atualizado do status de qualificação de cada um. 
  
 Além disto, o Plano de Garantia da Missão e Garantia da Qualidade para o segmento espacial foram emitidos.  
 Isso permitirá que as novas contratações de instrumentos sigam os processos de garantia atualizados do  
 EQUARS. 
  
 A partir da especificação de requisitos ambientes da Missão ao longo da fase B1, espera-se que esse risco seja  
 totalmente mitigado. 

  

 ID do Risco 28 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Indisponibilidade parcial da infraestrutura de solo 

 Categoria 3.Organizacional / 4.Fontes 

 Avaliação do Risco SE a infraestrutura de solo tornar-se parcialmente indisponível, ENTÃO a taxa de recepção dos dados será reduzida. 

 Plano de Ação 1) Estudar o status de operação das estações terrenas do INPE e levantar a disponibilidade.  
  
 a. Verificar a possibilidade de automatizar o rastreio e operação (ex: ELTA). 
 b. verificar a modernização das estações terrenas  
  
 2) Considerar no projeto do computador de bordo volume de memória de massa suficiente para enfrentar um  
 determinado nível de indisponibilidade (nível a ser definido). 
  
 3)Verificar se existe possibilidade de cooperação internacional. (será excluído no próximo relatório em função da  
 disposição de revisão de risco do relatório atual) 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 1) RESPOSTA RELACIONADA AO ITEM 1 (Status solo INPE) 
 A compatibilidade da ET de Alcântara com a Missão foi levantada no estudo de Análise de Arquitetura de TT&C. 
 Em avançado, foi considerado no levantamento de custos da missão a compra de uma nova ET, caso seja  
 necessário. Esse custo, no montante geral da missão não é crítico (i.e. representa cerca de 5% do custo total). 
  
 -------------------------------------------- 
 2) RESPOSTA RELACIONADA AO ITEM 2 (Memória OBC) 
 Não houve avanço neste período. 
 -------------------------------------------- 
 3) RESPOSTA RELACIONADA AO ITEM 3 (Cooperação Internacional) 
 A Análise de arquitetura de comunicação, aponta que a Estação de Alcântara é suficiente para operar o satélite e  
 baixar todos dados de carga útil. 

 

ID do Risco 29 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Lançamento da missão EQUARS em horizonte de tempo coerente com as missões ICON e GOLD 

 Categoria 1.Externo / 2.Comunidade Científica (Cliente) 

 Avaliação do Risco SE a Missão EQUARS foi lançada em um horizonte de tempo coerente com as missões ICON e GOLD 
 ENTÃO os dados do EQUARS poderão se beneficiar pela complementaridade e sinergia com os dados daquelas  
 missões, melhorando a ciência que possa ser desenvolvida. 

 Plano de Ação Será apresentada para o comitê científico a proposta de realizar cooperação internacional para intercâmbio de dados  
 destas missões. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 No site da Missão ICON, a data programada para lançamento é 9 de outubro de 2019. 
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ID do Risco 30 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título A missão EQUARS ser a primeira a estudar a SAMA com a metodologia proposta 

 Categoria 1.Externo / 2.Comunidade Científica (Cliente) 

 Avaliação do Risco SE  a Missão EQUARS for lançada em um horizonte de tempo adequada 
 ENTÃO ela poderá ser a primeira a investigar a região SAMA com a metodologia proposta e permitir aos cientistas  
 pioneirismo mundial no assunto. 

 Plano de Ação Buscar maneiras de realizar a missão em tempo hábil, de forma a garantir que seja a primeira a estudar a SAMA. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Não houve informações adicionais neste período. 

 

 ID do Risco 31 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Impossibilidade de realizar testes funcionais completos em parte do payload 

 Categoria 4.Técnico / 2.Desempenho e Confiabilidade 

 Avaliação do Risco SE não for possível testar a efetividade das cargas úteis, ENTÃO os equipamentos poderão não funcionar  
 adequadamente em órbita. 

 Plano de Ação 1) Realizar o levantamento de quais cargas úteis podem ser afetadas pela situação descrita no risco. (Redmine #90). 
  
 2) Estabelecer, para cada caso, um plano de verificação que minimize esse risco. Uma estratégia é garantir que o  
 equipamento do instrumento tenha uma conexão de estimulação elétrica (e.g. sensor de estrelas ou giro do AMZ). 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Os Planos de Desenvolvimento dos instrumentos foram atualizados para a PRR. O método de teste funcional e  
 calibração dos equipamentos foi detalhado. Em especial do ELISA, de acordo com o Plano de Desenvolvimento,  
 dois métodos de calibração foram propostos e serão executados. 
 

 ID do Risco 32 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Uso do Sistema Internacional de Unidades 

 Categoria 4.Técnico / 6.Safety 

 Avaliação do Risco SE forem utilizadas unidades de medidas incompatíveis entre os diversos sistemas e subsistemas da missão e  
 provocarem um mal funcionamento em algum subsistema, ENTÃO a missão pode ser perdida. 

 Plano de Ação A árvore preliminar de documentação do EQUARS prevê a elaboração do Documento de Coordenadas de Sistemas  
 adotados na Missão (ECSS‐E‐ST‐10‐09C). Entende-se que este documento deva ser aplicado por todos  
 subsistemas que utilizarem sistemas de referência.  
  
 Quanto a proposta de imposição de uso de SI em todos os documentos, ainda será analisada, pois a mesma depende 
  de avaliação dos processo de ferramentas adotadas na engenharia do INPE. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 O Documento de Sistemas de Coordenadas da Missão fará parte do pacote de dados da PRR e contribui para  
 mitigação deste risco. A medida que a missão avançar, esse documento poderá ser atualizado, se necessário. 
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 ID do Risco 33 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Possibilidade de assinatura de acordo de salvaguardas 

 Categoria 1.Externo / 4.Regulador 

 Avaliação do Risco SE o acordo de salvaguardas com os EUA na área espacial for assinado, ENTÃO a tecnologia fabricada nos EUA  
 poderá se tornar mais acessível. 

 Plano de Ação Não será tomada nenhuma ação. Apenas observar os trâmites da proposta no governo. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Nâo houve avanço neste período. 

  

ID do Risco 35 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Incompatibilidade do formato de documentos configurados com normativas do Governo 

 Categoria 3.Organizacional / 5.Jurídico 

 Avaliação do Risco 

 Plano de Ação Buscar informações de normativas existentes que exigem legalmente o uso de padrões abertos. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Não houve nenhuma orientação recente da instituição para que utilize padrões livres na suite de aplicativos de  
 escritório. Ainda assim, parte da equipe tem utilizado aplicativos livres que tem permitido a troca razoável de  
 formatos de documentos da Missão. 

 

 ID do Risco 36 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Nova normativa sobre contratação no setor público (IN 01/MPDG/18) 

 Categoria 3.Organizacional / 5.Jurídico 

 Avaliação do Risco SE o INPE não adequar os seus processos para atender a IN 01 
 ENTÃO a Missão poderá sofrer atrasos. 

 Plano de Ação Enfatizar a necessidade de detalhar e consolidar os Planos de Desenvolvimento do Satélite, seus subsistemas e  
 equipamento, de maneira que a documentação do Planejamento da Contratação esteja aderente a IN 01, no prazo  
 requerido. 
  
 É importante salientar que, a partir de abril de 2019 todas as compras do ano seguinte (2020 em diante) deverão estar  
 planejadas e registradas nos sistemas aplicáveis até abril do ano vigente (2019 em diante). 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 Não houve avanço neste período. 
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 ID do Risco 37 

 Status Mgmt Reviewed 

 Título Adoção da Missão pela AEB 

 Categoria 3.Organizacional / 3.Financiamento 

 Avaliação do Risco SE a Missão EQUARS não for adotada pela AEB após o SRR ENTÃO não teremos recursos orçamentários diretos da 
  União. 

 Plano de Ação a) Assegurar que o cronograma de execução do EQUARS  apresente programação consistente com a execução do  
 PPA 2020-2023. 
 b) Apresentar esta programação em tempo hábil para a inclusão no próximo PPA. 
 c) Buscar compromisso formal dos envolvidos com o plano elaborado. 

 Últimas Revisões: 

 24/09/2019 A PRR foi agendada para outubro de 2019.. Após a revisão PRR que será tomada a decisão de adoção da Missão  
 por parte da AEB. 
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LISTA DE ITENS TO BE DEFINED 

ID DESCRIÇÃO STATUS 

TBD-1   

   

   

   

LISTA DE ITENS TO BE CONFIRMED 

ID DESCRIÇÃO STATUS 

TBC-1   

   

   

   

 

  


